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     การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือนำไปใช้เป็นเครื่องมือใน
การวางแผนการใช้อัตรากำลังคน พัฒนากำลังคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถดำเนินการตามภารกิจ
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จ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้ไม่เกินร้อยละ 40 
ของงบประมาณประจำปีได้ด้วย 
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การปฏิบัติงาน ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง ตลอดทั้งสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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1. หลักการและเหตุผล 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 มติการประชุม ก.ท. ในการประชุมครั ้งที ่ 9/2565 เมื ่อวันที ่  29 กันยายน 2565  
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับตำแหน่งพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2559 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 ลง
วันที่ 30 สิงหาคม 2565 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
กำหนดตำแหน่งจำนวนตำแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 6 มกราคม 2565  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547  และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล (แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ 2/2556) ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2556 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.)  
พิจารณากำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด โดยให้คำนึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาล เพ่ือใช้ในการกำหนด
ตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด  
 

   1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยได้กำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 รวมที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามหนังสือ
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  แจ้งตามหนังสือจังหวัดเชียงใหม่ ที่ ชม 0023.2/      
ว 9285 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2566 
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  1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ละกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 โดยเป็นการแก้ไขปรับปรุงประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในเทศบาล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2552 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง 
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564  ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 
โดยเป็นการแก้ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545  เพ่ือให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการที่เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะการบริหารงาน อำนาจหน้าที่ความรับผิ ดชอบ ปริมาณและ
คุณภาพงานที่เพ่ิมมากข้ึน   

   1.5 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือ           
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2563  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564 โดยเป็นการ
สมควรประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล เพ่ือให้เทศบาลมีโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการที่เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะการบริหารงาน อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณและ
คุณภาพงานที่เพ่ิมมากข้ึน   

 1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิดความเหมาะสมและ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง มากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) 
ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 21 สิงหาคม 
2557  
    

   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว จึงได้ดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค ์
  

 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ระบบการจ้าง  
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาล  โดยเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่ง
ของเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง(ระบบแท่ง) 

  2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวมีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 
2562  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้อง พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

     2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  (ก.ท.จ.เชียงใหม่)  สามารถตรวจ 
สอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน
เทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง 
หลักเกณฑ์การกำหนดจำนวนตำแหน่งพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการสอนที่สังกัดสถานศึกษา (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 12 มกราคม 2558 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่งลูกจ้างเทศบาล พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน 2556 ประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2547 รวมที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนใช้อัตรากำลัง  และการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสม ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 รวมที่แก้ไขเพ่ิมเติม  หมวด 
14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 2.5 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างเทศบาล  เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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 2.6 เพ่ือให้ เทศบาลสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้ านบริหารงานบุคลากรให้ เป็นไป          
ตามที่กำหนดตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ที่กำหนดไว้
ว่าในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างที่
นำมาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะกำหนด
สูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้ 

 2.7 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี 
หรือนโยบายเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 

  2.8 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
เทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง กำหนด
กอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564 เรื่อง ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร 
และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2564   

   2.9 เพ่ือให้การกำหนดส่วนราชการของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ของเทศบาล พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง กำหนดกอง 
สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564  

   2.10 เพ่ือให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะการ
บริหารงาน อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น  
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี   
 เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเจดีย์
แม่ครัว ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลเจดีย์แม่ครัวเป็นประธาน  ปลัดเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว หัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงาน
เทศบาลที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว  เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
ท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว นโยบายผู้บริหาร ดังนี้ 

3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2560–2579) 
    วิสัยทัศน์ประเทศไทย   
   “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
   การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างความสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ 
“ประชารัฐ” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
   1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
   2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
   4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
   5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 

   3.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
  วิสัยทัศน์  

   การกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ
เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ 
   ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. การสร้างความสามารถในการ 
๓. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
เป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน  5  ประการ  ประกอบด้วย 
1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ     

ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
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    หมุดหมายการพัฒนา 

เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา
ที่เอ้ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุด
หมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
โดยหมุดหมายทั้ง ๑๓ ประการ แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 
   ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  ประกอบไปด้วย 
   หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่  ๕  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ

ของภูมิภาค 
หมุดหมายที่  ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะและ

อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
 

๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  ประกอบไปด้วย 
หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแข่งขันได ้
หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่  ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ

เหมาะสม 
 

๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

๔. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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3.1.3 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2566-2570) 
 

 วิสัยทัศน์ 
        “นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง” (City of Life and Prosperity) (เมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่
มีคุณค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือน ในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยวในระดับโลก) 

 

พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวและบริการระดับสากล 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางของการค้า การลงทุน และการคมนาคมขนส่ง     
   3. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางเกษตรปลอดภัย  
   4. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการศึกษาในระดับภูมิภาค  
   5. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการแพทย์และบริการสุขภาพ 
   6. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัด 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  เน้นคุณค่าที่สามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การขับเคลื่อนเกษตรเพ่ิมมูลค่า  เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  และ
นวัตกรรมอาหารแห่งอนาคต ภายใต้ BCG Model 
   ประเด็นการพัฒนาที่  3 การยกระดับการค้าการลงทุนบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) นวัตกรรม (Innovation) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การจัดการเชิงรุกในปัญหาฝุ่นควัน (PM 2.5) และการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ เมืองน่าอยู่มีความปลอดภัย               
เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
 

3.1.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว  
เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวได้กำหนด วิสัยทัศน์ (vision) ไว้ว่า “ประชาชนต้องมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี”  และยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ยึดหลักและแนวคิดการพัฒนาที่สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแนวนโยบายและทิศทางการพัฒนาในระดับต่าง ๆ ทั้ง แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลเจดีย์แม่ครัวที่
ได้แถลงต่อสภาเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ตลอดจนภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ที่บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังคำนึงถึงศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่
ครัว แผนชุมชนและปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบล
ให้อยู่ดีมีสุข ควบคู่ไปกับการพัฒนาความสมดุลทุกมิติการพัฒนา  โดยทิศทางการพัฒนาในระดับต่างๆ ที่สัมพันธ์
กับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลเจดีย์
แม่ครัวไว้ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 
๓)  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศน์อย่างยั่งยืน 

 ๔) ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  

6) ยุทธศาสตร์การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
   ๗) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
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  3.1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและยุทธศาสตร์ระดับมหาภาคเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ  
           (ข้อมูลจาก แผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว (พ.ศ. 2566 – 2570) และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนพัฒนาจังหวัด
เชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ (อปท.) กลยุทธ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

หลัก 
1 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

หมุดหมายที่ 5  
ไทยเป็นประตูการค้า การ
ลงทุน และยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
การยกระดับการค้าการ
ลงทุนบนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative 
Economy) นวัตกรรม 
(Innovation) และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพื่อรองรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

กลยุทธ์การพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ทางการเกษตร การคม
นามคมขนส่ง 
สาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการที่จำเป็น 

  - กองช่าง 

2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

หมุดหมายที่ 1  
ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้าน
สินค้าเกษตรและเกษตรแปร
รูปมูลค่าสูง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
การยกระดับการค้าการ
ลงทุนบนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative 
Economy) นวัตกรรม 
(Innovation) และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาเศรษฐกิจ
การเกษตรตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสู่ความยั่งยืน  

กลยุทธ์กระตุ้นและสร้าง
เครือข่ายการพฒันาการ
เกษตร โดยผสมผสานกับ
การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับภาคเกษตรกรรม บน
พื้นฐานของแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็น
ธรรมและต่อเน่ือง 

  - สำนักปลัดเทศบาล 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนพัฒนาจังหวัด
เชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ (อปท.) กลยุทธ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

หลัก 
3 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 11  
ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 
การจัดการเชิงรุกในปัญหา
ฝุ่นควัน (PM2.5) และ
การรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และระบบ
นิเวศน์อย่างยั่งยืน  

กลยุทธ์กระตุ้นปลูก
จิตสำนึกให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ใน
การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ระบบนิเวศน์ในพ้ืนที่อย่าง
เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

  - สำนักปลัดเทศบาล 
  - กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
  - กองช่าง 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

หมุดหมายที่ 2  
ไทยเป็นจุดหมายของการ
ท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและ
ความยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว เน้นคุณค่าที่
สามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์เพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจท้องถิ่น 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ส่งเสริมพัฒนาองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นโดยเชื่อมโยงสิถี
ชีวิตชุมชน  

  - สำนักปลัดเทศบาล 
  - กองการศึกษา 

 
 
 



 

                                           

-11- 
   
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์ (อปท.) กลยุทธ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

หลัก 
5 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

หมุดหมายที่ 12  
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 
การเสริมสร้างสังคม 
คุณภาพ เมืองน่าอยู่มี
ความปลอดภัย เพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

กลยุทธ์ส่งเสริมพัฒนาองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นโดยเชื่อมโยงวิถี
ชีวิตชุมชน 

  - สำนักปลัดเทศบาล 
  - กองการศึกษา 
  - กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
   

6 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 ยุทธศาสตร์ด้านความ
มัน่คง 

หมุดหมายที่ 11  
ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 
การเสริมสร้างสังคม 
คุณภาพ เมืองน่าอยู่มี
ความปลอดภัย เพ่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและการรักษา
ความสงบเรียบร้อยใน
ชุมชน 

กลยุทธ์ส่งเสริมเครือข่าย
ภาคประชาชน ให้มีความ
สามัคคี ตระหนักและมี
ส่วนร่วมในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาในชุมชน
โดยชุมชน พัฒนาบุคลากร 
เทคโนโลยี และ
กระบวนการอ่ืนก่อให้เกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน และการป้องกัน
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
และอบายมุข ภายใน
ชุมชน 

  - สำนักปลัดเทศบาล 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์ (อปท.) กลยุทธ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

หลัก 
7 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 13  
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบ
โจทย์ประชาชน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 
การเสริมสร้างสังคม 
คุณภาพ เมืองน่าอยู่มี
ความปลอดภัย เพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  

1. กลยุทธ์สร้าง
จิตสำนึกและพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
ท้องถิ่น 

2. กลยุทธ์เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและ 
ธรรมภิบาลในการบริหาร
จัดการ 

3. กลยุทธ์ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการตรวจสอบควบคุม 
 
 
 
 

  - สำนักปลัดเทศบาล 
  - กองคลัง 
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 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
          3.2.1 สำนักปลัดเทศบาล 
            3.2.2 กองคลัง 
            3.2.3 กองช่าง 
   3.2.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   3.2.5 กองการศึกษา 
   3.2.6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

   3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวได้กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานจ้าง โดยการจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

ที ่ ประเภทอัตรากำลัง 
จำนวนกรอบอัตรากำลังแต่ละประเภท 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
1 พนักงานเทศบาล 36 36 36 
2 พนักงานครูเทศบาล 18 18 18 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 24 24 24 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 17 17 17 
 รวมอัตราทั้งสิ้น 95 95 95 

 

        3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 
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 เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว มีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่ได้ประมาณการไว้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

ปีงบประมาณ ประมาณการงบประมาณ
รายจ่าย (บาท) 

ประมาณการภาระค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารงานบุคคล (บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

2567 81,375,000 20,421,654 25.10 
2568 85,443,750 21,042,0343 24.63 
2569 89,715,938 21,675,798 24.16 

 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนงานและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยนำข้อมูลที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดต้องมีกระบวนการและเวลาที่ ใช้มากกว่า โดยเปรียบเทียบย่อมใช้กำลังคนมากกว่า 
โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ 
เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถ
กำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียง
เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน  มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่
ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิด 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเดน็ ได้แก่ 

 3.6.1 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หาก
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่ง เทศบาลตำบล
เจดีย์แม่ครัว พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม กองการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน   

3.6.2 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุ ซึ่งภายในปี 2567 – 2569 จะมีผู้ที่จะเกษียณอายุจำนวนหลายตำแหน่ง 
ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   
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3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ
ทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

การเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
โดยได้ทำการเปรียบเทียบอัตรากำลังกับเทศบาลที่มีพ้ืนที่ และมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

 

รายละเอียด เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว เทศบาลตำบลสันมหาพน หมายเหตุ 

พื้นที่ 58.75 ตร.กม. 32.09 ตร.กม.  
จำนวนประชากร 8,036 คน 8,258 คน  
รายได้ ปี 2566 77,500,000 บาท 87,071,000 บาท  
ส่วนราชการ 6 ส่วนราชการ 7 ส่วนราชการ  
จำนวนพนักงานเทศบาล 31 45  
พนักงานจ้าง 33 71  

พนักงานครูเทศบาล 17 15  
ลูกจ้างประจำ - 6  
 

3.8 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญแต่มีจุดมุงหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น การพิจารณากำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลด
จำนวนตำแหน่ง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไป 
อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุน ไม่
แตกต่างกันมาก ในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสาย
อาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้ เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปกล่าวได้ว่า  กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผน
กรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้น การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว มีความถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ความจำเป็น
และความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 

    1)  ปัญหาน้ำอุปโภคบริโภคท่ีสะอาด เพ่ือให้บริการประชาชนอย่างเพียงพอ 
    2)  ถนนที่ใช้การสัญจรในเขตเทศบาลระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก ต้องมีการ
ก่อสร้าง ปรับปรุงอยู่หลายเส้นสาย  
    3)  ขาดแคลนพื้นที่สาธารณที่นำมาใช้เป็นที่ตั้งสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการ   
    4)  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ และไม่ทั่วถึง 
    5)  มีน้ำท่วมขังในถนนที่ใช้ในการสัญจรบางเส้นทาง 
          ความต้องการประชาชน 

1) ต้องการมีน้ำอุปโภคใช้อย่างเพียงพอ 
2) ต้องการใช้ถนนในการสัญจรสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
3) ประชาชนต้องการสถานที่พักผ่อน ออกกำลังกาย มีสถานที่ร่วมกิจกรรมในชุมชน 
4) ต้องการให้ถนนมีแสงสว่างเพียงพอ 
5)  ต้องการให้ในพ้ืนที่ไม่มีน้ำท่วมขัง มีการระบายน้ำได้สะดวก รวดเร็ว โดยการ

ขุดลอกรางระบายน้ำ ดาดลำเหมือง เป็นต้น 
4.2 ด้านเศรษฐกิจ 

สภาพปัญหา 
    1)  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
    - ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
    - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
    - ราษฎรมีอาชีพรับจ้าง ทำให้มีงานทำไม่สม่ำเสมอ 
    2)  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
    -  ต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูงขึ้น    
    -  ศัตรูพืชแพร่ระบาดในไร่นา 
          ความต้องการของประชาชน 

1) ต้องการแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
2) ตำบลแม่แฝกใหม่มีสภาพเศรษฐกิจของชุมชนที่เข้มแข็งและยังยืน 
3) แม่บ้านเกษตรกรมีอาชีพเสริมเพ่ือรายได้แก่ครอบครัว 
4) การส่งเสริมความรู้ด้านการเกษตร การเพ่ิมผลผลิต การลดต้นทุน การ

รวมกลุ่ม การบริหารจัดการต่าง ๆ 
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4.3 ด้านสังคม 
สภาพปัญหา 

   1) การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางท้องถนน 
   2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
   3) การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
        ความต้องการของประชาชน 

1) ให้มีการอำนวยความสะดวกด้านการจราจร และการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนเมื่อประสบภัยอย่างทันท่วงที 

2) ต้องการให้ผู้สูงอายุมีโอกาส พบปะพูดคุยกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและมี
ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ร่วมกัน 

3) ต้องการให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 
    4.4  ด้านการเมือง การบริหาร 

         สภาพปัญหา 
1) การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลยังขาดความแน่นอน ทำให้ยากต่อการ

วางแผนระยะยาว 
2) ประชาชนมีการพ่ึงพาตนเองน้อยลง และเรียกร้องความช่วยเหลือจากภาครัฐ 

และเทศบาลมากขึ้น 
   3) องค์กรขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน และบุคลากรภาคปฏิบัติไม่เพียงพอ 
         ความต้องการของประชาชน 

1) ต้องการให้รับทราบปัญหาของตนเอง และให้เร่งดำเนินการแก้ไขปัญหาให้
อย่างเร่งด่วน 

2) ต้องการให้มีการบรรจุโครงการต่างๆ ตามความต้องการของหมู่บ้าน ใน
แผนพัฒนาของเทศบาล 

4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        สภาพปัญหา 

1) ปัญหาหมอกควันไฟป่า 
2) ปัญหาขยะมูลฝอย 

   3)  ปัญหาน้ำเสียจากโรงงาน และฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
   4)  ปัญหาการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้แก่ชุมชน 
                ความต้องการของประชาชน 

1) ให้มีการเตรียมความพร้อมในการป้องกัน และแก้ปัญหา หมอกควัน ไฟป่า 
2) ให้มีการจัดเก็บขยะ คัดแยกขยะ ลดปริมาณขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ 
3) ให้สถานประกอบการมีการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ 
4) ให้มกีารฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่ป่า 
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4.6 ด้านสาธารณสุข 
สภาพปัญหา 

1) ปัญหาการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
2) ปัญหาหมอกควันและฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
3) ปัญหาการป้องกันมลพิษจากการประกอบการต่อสิ่งแวดล้อม 
4) ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันควบคุมโรคระบาดและโรคติดต่อ 

         ความต้องการของประชาชน 
1) สุนัข แมว ในพื้นที่ได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าอย่างทั่วถึง 
2) อยากให้มีมาตรการป้องกันและลดปัญหาหมอกควัน ลดการเผา 
3) ต้องการให้มีมาตรการป้องกัน ควบคุม โรคระบาดและโรคติดต่อ และให้มี

การแจ้งข่าวสารอย่างเร่งด่วน ทั่วถึง หากมีการเกิดระบาดและโรคติดต่อ 
4.7  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

        สภาพปัญหา 
    1) การสำรวจ และพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
    2) การจัดสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้แก่เด็กอยู่
เสมอ 
                               3) การสร้างการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมภายในชุมชมเกี่ยวกับกิจกรรมทาง
ศาสนา รัฐพิธีต่างๆ  
         ความต้องการของประชาชน 

1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ขนมธรรมเนียม ประเพณี
วัฒนธรรม 

2) พัฒนาโรงเรียนอนุบาล และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีมาตรฐาน มีสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัย เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ได้มีการวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ

เทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่  14  พ.ศ.  2562  และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้ 
 5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    5.1.1  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
   5.1.2  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   5.1.3  การสาธารณูปการ 
   5.1.4  การควบคุมอาคาร 
   5.1.5  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   5.1.6  ให้มีการบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่าง โดยวิธีอ่ืน 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
จุดแข็ง  
พ้ืนที่ในเขตเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวมีเส้นทางการคมนาคมที่ครอบคลุมพ้ืนที่ มีถนนที่

สามารถติดต่อกันได้ทั่วทุกหมู่บ้านมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึงและสามารถขยายเพ่ือให้บริการแก่ราษฎรที่จะ
เพ่ิมขึ้นในอนาคตอย่างเพียงพอ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีน้ำจากคลอง
ชลประทานเขื่อนแม่งัดไหลผ่านในเขตเทศบาลทำให้มีน้ำสำหรับทำการเกษตรเพียงพอตลอดปี  

จุดอ่อน  
บางส่วนในพ้ืนที่ขาดแคลนสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เช่น ระบบระบายน้ำ ถนน

สายรองเป็นถนนคอนกรีต และถนนลูกรังที่มีความกว้างของผิวจราจรระหว่าง  3-4 เมตร ริมสองฟากถนน
เกือบทั้งหมดไม่มีทางเท้า ผิวจราจรกว้างติดเขตรั้วของบ้านเรือนราษฎร และไม่มีพ้ืนที่สำหรับขยายถนนโดย
ไม่ต้องเวนคืนหรือซื้อที่ดินจากราษฎร อีกท้ังริมสองฟากถนนส่วนใหญ่ไม่มีระบบระบายน้ำ พ้ืนที่บางหมู่บ้าน
เป็นพ้ืนที่ลาดเนินเขา เวลาฝนตกน้ำจะไหลลงสู่ที่ต่ำกว่า ทำให้บ้านเรือนประชาชนได้รับความเดือดร้อน
เนื่องจากไม่มีทางระบายน้ำสองข้างถนน ทำให้ช่วงฤดูฝนบางพ้ืนที่มีปัญหาน้ำท่วมขัง พื้นที่ตำบลเป็นพ้ืนที่ที่
มีความเสี่ยงต่อการเกิดสาธารณภัยโดยเฉพาะอุทกภัยน้ำป่าไหลหลาก เป็นพื้นที่รับน้ำจากภูเขาทางด้านทิศ
ตะวันออกของตำบลและเคยได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์น้ำป่าไหลหลากและดินโคลนถล่ม ตลิ่งลำ
ห้วยและสะพานชำรุด จากเหตุน้ำป่าไหลหลากจำนวนหลายจุดหลายหมู่บ้านน้ำประปาไม่เพียงพอและไม่
สะอาด มีสีขุ่น มีสนิมเหล็ก สิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการบางประเภทไม่ได้รับการดูแลรักษา อย่าง
เหมาะสม เช่น ถนนบางสาย ชำรุดทรุดโทรมเป็นหลุมบ่อ  การขาดแคลนพ้ืนที่สาธารณะที่จะนำมาใช้เป็น
ที่ตัง้สิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  

โอกาส  
ยุทธศาสตร์จังหวัดและนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ยังคงให้

ความสำคัญกับโครงสร้างพ้ืนฐานและสนับสนุนเกี่ยวกับปัญหาเรื่องน้ำ อีกทั้งรัฐบาล ยังให้การสนับสนุน
งบประมาณในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง  
 
 



 

                                           

-20- 
 

ข้อจำกัด  
การขยายเขตไฟฟ้าอยู่ในอำนาจหน้าที่ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและกรมทางหลวงทำให้

ต้องเสียงบประมาณจำนวนมากในการอุดหนุนแต่ละครั้งที่มีการขอขยายเขตไฟฟ้า ขาดการป้องกันอย่าง
ถาวรในการกัดเซาะการพังทลายของดินจากภูเขา ทำให้เกิดอุทกภัยได้ง่ายและกระทบต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ก่อให้เกิดการชำรุดเสียหาย แม้นโยบายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่จะให้การสนับสนุนในด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานแต่หลักเกณฑ์ของการพิจารณางบประมาณนั้นไม่เอ้ือต่อท้องถิ่น เช่น ต้องเป็นโครงการที่
บูรณาการร่วมกับท้องถิ่นอ่ืน เป็นต้น  

แนวทางการแก้ไข 
ส่งเสริมสนับสนุนประชาชนให้ มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาด้าน

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน จัดให้มีการดูแลรักษาและซ่อมแซมถนน ไฟฟ้า ทางระบายน้ำให้อยู่นาภาพที่ดีสามารถใช้งานได้  
 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
5.2.1  ป้องกันและงับโรคติดต่อ 
5.2.2  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
5.2.3  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
5.2.4  การจัดการศึกษา 
5.2.5  การส่งเสริมกีฬา 
5.2.6  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
5.2.7  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
5.2.8  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง  

   ผู้บริหารเทศบาลได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ หรือผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมความเป็นอยู่ของราษฎร
ในตำบลแม่แฝกใหม่ แบบเศรษฐกิจพอเพียง มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นงานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ประชาชนมีความสมานฉันท์ไม่มีความแตกแยกในการ
นับถือศาสนาและ มีความสามารถในวิชาชีพจนสามารถรวมเป็นกลุ่มอาชีพ เป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์
เหมาะแก่การทำการเกษตร มีสถานีตำรวจอยู่ในพื้นที่ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ประจำการอยู่ตลอด 24 ชั่วโมง อีกทั้ง
ยังมีอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและอุปกรณ์ กู้ชีพ กู้ภัย พร้อมปฏิบัติงานได้ทันที และมีชุดรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในหมู่บ้านทุกหมู่บ้านที่พร้อมปฏิบัติหน้าที่  

จุดอ่อน  
   ไม่มีแหล่งงานสำหรับคนหนุ่มสาวโดยเฉพาะผู้ที่จบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ทำให้
ต้องออกไปทางานนอกพ้ืนที่ อีกท้ังจำนวนผู้สูงอายุมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึนทำให้งบประมาณในการช่วยเหลือมี
ไม่เพียงพอต่อความต้องการและประชาชนบางส่วนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการยังชีพ  
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โอกาส  
การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ และการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นมีอิสระในการบริหารจัดการ

งบประมาณของท้องถิ่นเอง และทำให้สามารถดูแลบริหารจัดการได้อย่างทั่วถึงและใกล้ชิดกลุ่มเป้าหมาย 
อีกท้ังรัฐบาลผลักดันนโยบายด้านคุณภาพชีวิตหลายประการทำให้มีประชาชนได้รับประโยชน์  

ข้อจำกัด  
อาชีพหลักเรื่องการเกษตร ซึ่งมีอำนาจการต่อรองต่ำ อีกทั้งราคายังไม่แน่นอน ในอนาคตมี

แนวโน้มว่าประชากรจำนวนมากจะเป็นผู้สูงอายุ ซึ่งนอกจากจะทำให้ผลผลิตลดลงแล้ว ยังเพ่ิมภาระแก่
ครอบครัวและท้องถิ่นในการดูแล ความไม่แน่นอน ความแปรปรวนของดินฟ้าอากาศเสี่ยงต่อการเกิดภัย
ต่างๆต่อประชาชนได้ง่าย และผันผวนทางเศรษฐกิจโลกส่งผลค่าครองชีพสูงขึ้น เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ำ ค่าครองชีพสูงขึ้น ประกอบกับสภาวะการเมืองและสถานการณ์ชายแดนประเทศไทยยังไม่ค่อยสงบ  
การกระจายของสื่ออย่างรวดเร็ว ทำให้เหตุการณ์เหล่านี้ส่งผลกระทบ ต่อความรู้สึกของประชาชนเป็นอย่าง
มาก ก่อให้เกิดความเครียดสุขภาพจิตเสื่อมโทรม  

แนวทางการแก้ไข 
  ให้การส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพอนามัยของประชาชน พัฒนางานด้านสวัสดิการสังคม 
ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้ในการครองชีพเพ่ิมข้ึน                      
 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
    5.3.1 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

5.3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.3.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย   

จุดแข็ง  
  มีสถานีตำรวจภูธรตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ทำให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินมีหน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ มีผู้ประสานงานในชุมชน
ทุกชุมชน เพ่ือปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของเทศบาล  

จุดอ่อน  
  เทศบาลประสานงานระหว่างชุมชนเพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัย หรือจัดกิจกรรมได้ไม่ดี
เท่าที่ควร เจ้าหน้าที่ยังได้รับการพัฒนาศักยภาพน้อย ประชาชนในเขตเทศบาลให้ความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาความปลอดภัยภายในชุมชนน้อย  
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โอกาส  
 นโยบายระดับประเทศ จังหวัด และท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้าน 
ต่างๆ เช่น การจัดทำแผนพัฒนา การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ  หน่วยงานอ่ืนๆ มีการสนับสนุน
งบประมาณ ด้านวิชาการ และการมีส่วนร่วมของชุมชน มีผู้ที่มีความรู้ความสามารถในพ้ืนที่ที่พร้อมจะให้
คำปรึกษาและคำแนะนำ 

ข้อจำกัด  
 สังคมเมืองเริ่มรุกล้ำสังคมชนบท วิถีการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากประชาชนส่วน
ใหญ่เริ่มทำงานกับห้างร้าน หน่วยงาน โรงงาน ซึ่งไม่สะดวกในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ชองชุมชน มีที่รกร้าง
ว่างเปล่า และพ้ืนที่ของคนต่างถิ่น ทำให้เกิดแหล่งมั่วสุม ภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง สามารถ
ควบคุมได้ยาก 
 แนวทางแก้ไข 
 ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนของตนเอง มีการ
พัฒนาและป้องกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ส่งเสริมให้สถานประกอบการมีการพัฒนา ปรับปรุง
ให้มีมาตรฐานความปลอดภัยมากขึ้น 
 

  5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว          
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

 5.4.1  การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ 
 5.4.2  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 
 5.4.3  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
การวิเคราะห์ศักยภาพการด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยก

รรม และการท่องเที่ยว  
จุดแข็ง  

   พ้ืนที่มีศักยภาพในการก่อสร้าง ขยายโรงงานและฐานการผลิตอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพราะในพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม  มีผลผลิต
ทางการเกษตรเพียงพอ มีทางคมนาคมสายหลัก คือ ถนนสายเชียงใหม่ – พร้าว มีปริมาณแรงงานในพ้ืนที่
จำนวนมากพอสำหรับการดำเนินการภาคผลิตในธุรกิจอุตสาหกรรม 

จุดอ่อน  
   ประชาชนขาดส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท้องถิ่นตนเองอย่างจริงจังและตั้งใจ เกิดความ
เคยชินในการรับการบริการจากรัฐมากว่าที่จะพ่ึงพาตนเอง อีกทั้งประชาชนยังขาดความรู้ กระบวนการคิ ด 
และความกระตือรือร้นในการที่จะร่วมแสดงความคิดเห็นในการเสนอ ปัญหา กิจกรรม โครงการ แผนงาน 
การพัฒนาท้องถิ่นตนเองในเชิงการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

โอกาส  
รัฐบาลให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้ชุมชนพ่ึงตนเอง โดยเฉพาะมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพพอจะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้  จะทำให้เกิดผลดีเชิงเศรษฐกิจแก่
พ้ืนที่ในเขตเทศบาลเพราะนักท่องเที่ยวจะแวะเข้ามาใช้บริการด้านต่าง ๆ เช่น ร้านขายอาหารเครื่องดื่ม 
ร้านขายของที่ระลึก  
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อุปสรรค  
   งบประมาณที่สนับสนุนแผนงานภาคประชาชนยังมีน้อยและยังไม่มีหน่วยงานใดที่คอย
ประสาน ถ่ายทอดองค์ความรู้ และดำเนินการในการปฏิบัติเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง ผลจากสภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ำและความไม่แน่นอนทางด้านการเมืองยิ่งทำให้เกิดการชะลอตัวในการลงทุน 
  แนวทางการแก้ไข 
  ส่งเสริมให้มีการวางแผนการประกอบอาชีพ การลงทุน ส่ง เสริมการออมทรัพย์ และ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

 5.5   ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  5.5.1  รักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูล
ฝอย  และสิ่งปฏิกูล 
  5.5.2 การจั ดการ การบ ำรุ งรั กษ าและการใช้ ป ระโยชน์ จ ากป่ าไม้  ที่ ดิ น  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.5.3  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  5.5.4  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   

จุดแข็ง  
ปัจจุบันสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปในเขตของเทศบาลยังอยู่ในสภาพที่ดี เพราะได้รับการ

อนุ รักษ์  ป กป้ องรวมถึ งยกระดับ ให้ ดี ขึ้ น  ผู้ บ ริห ารเทศบาลได้ ให้ ความสำคัญ กับการพัฒ นา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีการส่งเสริมและจัดกิจกรรมการสร้างฝายชะลอน้ำ (ฝายแม้ว) 
ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี มีการปลูกต้นไม้ในวันสำคัญต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้ ประชาชน เยาวชน อีกทั้ง
สถานศึกษาสถานประกอบการในเขตเทศบาลเข้ามามีส่วนร่วม  ให้ความสำคัญและปลูกฝังวิธีการคัดแยก
ขยะให้แก่ประชาชน  

จุดอ่อน  
   เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ยังมีปัญหาด้านการจัดการขยะซึ่งไม่ถูกคัดแยกอย่างจริงจัง 
จากครัวเรือน ทำให้ไม่สามารถลดปริมาณขยะในพ้ืนที่ลงได้ เทศบาลต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการกำจัด
ขยะจำนวนมากทำให้งบประมาณในการพัฒนาด้านอ่ืน การดำเนินงานในประเด็นสิ่งแวดล้อมจะต้องมี
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสูง   และที่สำคัญประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมเท่าที่ควร เช่น การคัดแยกขยะของครัวเรือน ลดลง  ยังมีการเผาป่า เผาตอซังข้าวหลังจากที่มี
การเก็บเกี่ยวทำให้เกิดปัญหาหมอกควัน เกิดปัญหามลภาวะทางอากาศ   

โอกาส  
   ประเด็นเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประเด็นที่ได้รับความ
สนใจและเป็นกระแสที่มีการรณรงค์กันตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น อำเภอ จังหวัด ประเทศและระดับโลก  มี
หน่วยดำเนินงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดทั้งองค์กรที่ไม่แสวงหากำไร ดำเนินการสร้างจิตสำนึกของ
ประชาชน ตลอดทั้งการรณรงค์ให้มีการนาเอาทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำอีก มีการตั้ง
เครือข่ายคนรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
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ข้อจำกัด  
การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไม่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่สามารถ

ควบคุมการเผาขยะและมลพิษในพ้ืนที่ อีกทั้งการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน และโรงงานอุตสาหกรรมใน
พ้ืนที่  การก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียโรงงาน จะต้องระวังมิให้กระทบต่อชุมชน ประกอบการ  โดย
ภาพรวมขาดจิตสำนึกในการควบคุมหรือปฏิบัติตามกฎหมาย  

แนวทางแก้ไข 
สร้างจิตสำนึกในการดูแลรักษาและจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกต้องและเกิดประโยชน์

สูงสุด พัฒนาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดเก็บและการ
กำจัดขยะมูลฝอยให้เป็นระบบและถูกหลักสุขอนามัย แก้ปัญหามลภาวะต่างๆ ในเขตเทศบาล ซึ่งมีผลต่อ
สุขภาพอนมัยของประชาชน 
 
  5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  5.6.1  บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่น 
  5.6.2  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  5.6.3  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น   

จุดแข็ง  
   ผู้บริหารมีนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาในสังกัดเทศบาลและ สถานศึกษาระดับขั้น
พ้ืนฐาน (โรงเรียนระดับประถมและมัธยม) ในเขตพ้ืนที่สำหรับการรองรับประชาชนทั้งปัจจุบันและใน
อนาคต ให้การสนับสนุนงบประมาณแก่สถานศึกษาทุกระดับในเขตพ้ืนที่โดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลระดับก่อนวัยเรียนและระดับปฐมวัย มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการสืบสานประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้ความสำคัญกับงานประเพณีอย่างต่อเนื่องทุกปี ร่วมอนุรักษ์การเรียนรู้และสืบทอดภูมิปัญญา วิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น โรงเรียน วัด และสถานที่ราชการต่างๆ  

จุดอ่อน  
   เทศบาลมีงบประมาณไม่เพียงพอในการปรับปรุงอาคารสถานศึกษา พัฒนาอุปกรณ์การ
เรียนการสอน และการให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ยากจน ให้มีโอกาสศึกษาในระดับอุดมศึกษา  กลุ่ม
เยาวชน   ไม่มีเวลามาสืบสานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือร่วมอนุรักษ์ การเรียนรู้และสืบทอดภูมิ
ปัญญา วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น เนื่องจากต้องไปศึกษาต่อจึงไม่ได้ใช้ชีวิตอยู่ในพ้ืนที่ 

โอกาส  
มีการถ่ายโอนงบประมาณด้านโครงการอุดหนุนเฉพาะกิจ ลงมาสู่ท้องถิ่นทาให้ท้องถิ่น

ได้รับการจัดสรรงบประมาณในด้านการศึกษา การตื่นตัวของสังคมไทยในการร่วมรักษา อนุรักษ์วัฒนธรรม
ไทย อีกท้ังทุกหน่วยงานเริ่มให้ความสำคัญและพยายามร่วมกันปลุกจิตสานึกให้ร่วมกันสืบทอด  
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ข้อจำกัด  
   ปัจจุบันการถ่ายโอนการศึกษายังขาดความชัดเจน กระแสวัตถุนิยม อิทธิพลของสื่อทำให้
รับวัฒนธรรมภายนอกได้ง่ายอีกทั้งกระแสสังคมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ไม่ยั่งยืน ถาวร มักจะให้ความสำคัญ
ในช่วงระยะเวลาสั้นๆ การขาดแคลนบุคลากรด้านการศึกษา  
  แนวทางการแก้ไข 
  ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีการสืบทอด อนุรักษ์ การ
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่    
 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
เทศบาล มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  5.7.1  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  5.7.2  การส่งเสริมประชาธิปไตย   ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและเทศบาล  

จุดแข็ง  
   มีการจัดบริหารจัดการท้องถิ่นแบบประชาชนมีส่วนร่วม ประชาชนก็มีความตื่นตัวทาง
การเมืองค่อนข้างสูงเช่นเดียวกันความร่วมมือทางการเมืองของประชาชนกับเทศบาล ด้านการบริหาร
ผู้บริหารได้เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักคิดการทำงานเชิงยุทธศาสตร์ที่เน้นผลงานเป็นหลัก 
การกำหนดแผนงานโครงการ และเป้าหมายร่วมกันของทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายบริหาร สภาฯ ข้าราชการ และ
ประชาชน นอกจากนั้น ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความพร้อมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบมีอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานอีกทั้งมีการแบ่งโครงสร้างการ
บริหารงานขององค์กรที่ชัดเจนองค์กรมีการทำงานเป็นระบบ  มีความหลากหลายของช่องทางในการให้
ข่าวสารแก่ประชาชน   เช่น  เสียงตามสาย วิทยุชุมชน เว็บไซต์ เว็บบอร์ด  

จุดอ่อน  
  ประชาชนยังขาดความสนใจในด้านการเข้าร่วมการจัดทำแผนพัฒนา เนื่องจากมีความเข้าใจ
ว่าเป็นหน้าที่ของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามา  ขาดการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงานเดียวกัน ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานซับซ้อนและยุ่งยาก 

โอกาส  
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้

ให้อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 
นอกจากนั้นกระแสความคิดเรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชนและกระแสการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลก ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการดำเนินกิจการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระบบการติดต่อสื่อสาร มีความสะดวก รวดเร็ว ทำให้
การรับรู้ ข้อมูลข่าวสารมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง  
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ข้อจำกัด  
   การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลยังขาดความแน่นอน  
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานระยะยาว  การปฏิรูปราชการยังมีการ
เปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวตลอดเวลาและมีผลกระทบต่อองค์กร ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อมั่น  ในทิศ
ทางการพัฒนาท้องถิ่น ภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลเพ่ิมมากข้ึนทำให้งบประมาณที่จะนำไปพัฒนาในด้านอื่น
ลดลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
  แนวทางแก้ไข 
  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ และประชาชน ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานและดำเนินกิจกรรมของเทศบาล พัฒนาการให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น พัฒนา 
ปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
 

จากผลการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT analysis ซึ่งประกอบด้วยจุดอ่อน  จุดแข็ง  
โอกาส และข้อกำจัด เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัวจำเป็นต้องมีการดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพ่ิมพูนความรู้ 
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน การบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การเพ่ิมงบประมาณด้านการ
พัฒนาบุคลากร และพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ ให้มากขึ้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของ
เทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
 6.1 ภารกิจหลัก 
   1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
   2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

6.2 ภารกิจรอง 
   1) การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 

2) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศน์อย่างยั่งยืน 
3) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4) การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
7.1 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร  

  จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ปัญหา และความต้องการของประชาชน  ของ
เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว สามารถนำมาวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยใช้หลัก SWOT 
analysis ซึ่งประกอบด้วยจุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และข้อกำจัด เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรได้ดังนี้  
  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  
1. หน่วยงานมีการแบ่งส่วนราชการ มีการกำหนดโครงสร้างและอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน 

ครอบคลุมงานในความรับผิดชอบทุกด้าน 
2. มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ติดตามผลการดำเนินงานอยู่เป็นประจำ 
3. บุคลากรส่วนใหญ่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
4. หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที่ช่วยสนับสนุนในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
5. หน่วยงานมีวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
6.  หน่วยงานให้การสนับสนุนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร  
7. หน่วยงานมีนโยบายสนับสนุนบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองต่อ

งานและภารกิจได้อย่างรวดเร็ว 
8. หน่วยงานให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
จุดอ่อน  
1. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความความชำนาญในสายงานที่ปฏิบัติหรือในภารกิจที่

รบัผิดชอบ 
2. บุคคลส่วนใหญ่ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนางาน 
3. บุคลากรในแต่ละส่วนที่ต้องทำงานร่วมกันยังทำงานแทนกันไม่ได้ ทำให้งานเกิดความ

ล่าช้า 
4. แต่ละส่วนราชการขาดการจัดลำดับความสำคัญในการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหา 
5. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่กล้าแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 
6. บุคลากรขาดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรได้รับการพัฒนาการฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบยังไม่

เพียงพอ 
8. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
9. วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานบางอย่างไม่ทันสมัยและในบางงานยังมีไม่ เพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
โอกาส  
1. การดำเนินงานในแต่ละภารกิจส่วนใหญ่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นมากข้ึน 
2.  มีกฎหมายระเบียบกำหนดอำนาจหน้าที่ไว้ชัดเจนตามพระราชบัญญัติเทศบาล  

พ.ศ.2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

3. ประชาชนรู้จัก และให้ความสำคัญกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
4. ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีปัจจุบันทำให้สามารถต่อต่อและรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วขึ้น 
ข้อจำกัด  
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ความรับผิดชอบจำนวนมากและหลายด้าน แต่

กฎหมายหรือระเบียบบางเรื่องยังไม่ชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ ทำให้ความล่าช้า หรืออาจทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

2. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ นโยบายขอรัฐในหลายๆ เรื่อง มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. กฎหมาย ระเบียบ นโยบายขอรัฐที่ไม่ชัดเจน ทำให้เกิดปัญหาในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

4. หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกบางครั้งไม่เข้าใจถึงขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานหรือการ
แก้ไขปัญหาความเดือนร้อน ทำให้เกิดความอคติกับองค์กรหรือเกิดการร้องเรียน 

5. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร และองค์กรในด้านต่าง ๆ มีน้อย เนื่องจากต้องใช้
งบประมาณในการพัฒนาในด้านอ่ืนๆ ด้วย 
 

7.2 สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทาง
การแก้ไขปัญหาในอนาคต 
   เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว โดยได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน 
ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว ตลอดจนสนองตอบต่อความ
ต้องการของท้องถิ่นในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเป็นการรองรับอำนาจหน้าที่ ตามที่กำหนดไว้ตามกฎหมายว่า
ด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่
กำหนดตามอำนาจหน้าที่ให้แก่เทศบาล และเพ่ือให้การบริหารราชการของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยคล่องตัว เกิดประโยชน์แก่ราชการและเพ่ือการบริการสาธารณะแก่ประชาชน 
เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว เนื่องจากท่ีผ่านมาเทศบาลมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมาก และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นในการขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ หรือการขอ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าว และเพ่ือเป็นการ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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1. สำนักปลัดเทศบาล 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารงานท่ัวไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งาน
ส่งเสริมการเกษตร งานพัฒนาชุมชน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานการเจ้าหน้าท่ี งานทะเบียน
ราษฎร งานนิติการ และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็น
ผู้บังคับบัญชา มีการแบ่งส่วนราชการภายในดังนี้ 

1.1 ฝ่ายอำนวยการ มีงานในฝ่ายดังนี ้
     1.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     2.  งานส่งเสริมการเกษตร 
     3. งานพัฒนาชุมชน 
     4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป มีงานในฝ่ายดังนี้ 

     1. งานบริหารงานทั่วไป 
     2. งานการเจ้าหน้าที่ 
     3. งานทะเบียนราษฎร 
     4. งานนิติการ 
 สำนักปลัดเทศบาลเป็นส่วนราชการท่ีกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นระดับต้น โดย
กำหนดฝ่ายไว้ จำนวน 2 ฝ่าย มีตำแหน่งพนักงานเทศบาล จำนวน 12 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จำนวน 3  อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 9 อัตรา รวมมีพนักงานท้ังสิ้น 24 อัตรา ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดไว้  
 ปัญหาที่เกิดขึ้น 
 ปัจจุบันหน่วยงานมีภารกิจและปริมาณงานหลายเรื่อง ท่ียังไม่มีผู้ปฏิบัติงานและรับผิดชอบ
โดยตรง เช่น การขับรถยนต์ การดูแลรถยนต์ เป็นต้น  
 แนวทางการแก้ไข 

1. เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของ
หน่วยงาน และรองรับปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น จึงได้มีการพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ครั้งนี้ โดยกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) จำนวน 1 
อัตรา สังกัดงานบริหารงานทั่วไป 

2. หากภายหลังจากมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับนี้แล้ว หากมีความจำเป็น
ด้านภารงานท่ีเพิ่มขึ้น หรือความจำเป็นอื่นๆ ให้หน่วยงานเสนอขอพิจารณากำหนดตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง 
เพื่อให้รองรับภารงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) 
กำหนดไว ้
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2. กองคลัง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนา
รายได้  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีผู้อำนวยการกองคลัง เป็นผู้บังคับบัญชา มีการ
แบ่งส่วนราชการภายในดังนี้ 

2.1 ฝ่ายบริหารงานบริหารงานคลัง มีงานในฝ่ายดังนี้ 
     1.  งานการเงินและบัญชี 
     2.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้  มีงานในฝ่ายดังนี้ 

     1. งานพัฒนารายได ้  
 กองคลังเป็นส่วนราชการท่ีกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นระดับกลาง โดยกำหนด
ฝ่ายไว้ จำนวน 2 ฝ่าย มีตำแหน่งพนักงานเทศบาล จำนวน 6 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 อัตรา 
รวมมีพนักงานท้ังสิ้น 7 อัตรา   
 ปัญหาที่เกิดขึ้น 

1. กองคลัง มีการกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นระดับกลาง และพบว่าโครงสร้าง
ภายในกอง ไม่เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดไว้  คือ มีกรอบ
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล จำนวน 6 อัตรา  ดังนั้น จึงต้องกำหนดกรอบอัตรากำลังของพนักงาน
เทศบาล เพิ่มอีกจำนวน 1 อัตรา เพื่อให้ครบ จำนวน 7 อัตรา  

2. หน่วยงานมีภารกิจและปริมาณงานหลายเรื่อง ท่ียังไม่มีผู้ปฏิบัติงานและรับผิดชอบ
โดยตรง หรือมีแต่ไม่เพียงพอ เช่น งานทางด้านการเงิน งานทางด้านการจัดเก็บรายได้ งานทางด้านพัสดุ เป็นต้น  
 แนวทางการแก้ไข 

1. เพื่อให้โครงสร้างของหน่วยงาน มีกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลครบและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ในตำแหน่ง         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา สังกัดงานพัฒนารายได้ 

2. เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของ
หน่วยงาน และรองรับปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น จึงได้มีการพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ครั้งนี้ โดยกำหนดตำแหน่งเพิ่มอีก จำนวน 2 อัตรา ดังน้ี 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้านพนักงานธุรการ จำนวน 1  
อัตรา สังกัดงานพัฒนารายได้ 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 1 
อัตรา สังกัดงานพัสดุและทรัพย์สิน  

3. หากภายหลังจากมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับนี้แล้ว หากมีความจำเป็น
ด้านภารงานท่ีเพิ่มขึ้น หรือความจำเป็นอื่นๆ ให้หน่วยงานเสนอขอพิจารณากำหนดตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง 
เพื่อให้รองรับภารงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) 
กำหนดไว ้
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3. กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสาธารณูปโภค งานวิศวกรรมโยธา และงานอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีผู้อำนวยการกองช่าง เป็นผู้บังคับบัญชา มีงานที่รับผิดชอบดังนี้ 
1.  งานสาธารณูปโภค 
2.  งานวิศวกรรมโยธา 

 กองช่างเป็นส่วนราชการท่ีกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นระดับต้น โดยไม่ได้
กำหนดฝ่าย มีตำแหน่งพนักงานเทศบาล จำนวน 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  2 อัตรา  รวมมี
พนักงานท้ังสิ้น 5 อัตรา   
 ปัญหาที่เกิดขึ้น 

1. กองช่าง มีการกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นระดับต้น และพบว่าโครงการ
สร้างภายในกอง ไม่เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดไว้  คือ มี
กรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล จำนวน 3 อัตรา  ดังนั้น จึงต้องกำหนดกรอบอัตรากำลังของพนักงาน
เทศบาล เพิ่มอีกจำนวน 1 อัตรา เพื่อให้ครบ จำนวน 4 อัตรา  

2. หน่วยงานมีภารกิจและปริมาณงานหลายเรื่อง ท่ียังไม่มีผู้ปฏิบัติงานและรับผิดชอบ
โดยตรง หรือมีแต่ไม่เพียงพอ เช่น งานสาธารณูปโภคต่างๆ งานให้บริการประชาชน งานทางด้านวิศวกรรม เป็นต้น  
 แนวทางการแก้ไข 

1. เพื่อให้โครงสร้างของหน่วยงาน มีกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลครบและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ในตำแหน่ง วิศวกร
โยธา ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา สังกัดงานวิศวกรรมโยธา 

2. เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของ
หน่วยงาน และรองรับปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น จึงได้มีการพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ครั้งนี้ โดยกำหนดตำแหน่งเพิ่มอีก จำนวน 2 อัตรา ดังน้ี 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1  อัตรา สังกัดงาน
สาธารณูปโภค 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน 
1  อัตรา สังกัดงานสาธารณูปโภค 

3. หากภายหลังจากมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับนี้แล้ว หากมีความจำเป็น
ด้านภารงานท่ีเพิ่มขึ้น หรือความจำเป็นอื่นๆ ให้หน่วยงานเสนอขอพิจารณากำหนดตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง 
เพื่อให้รองรับภารงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) 
กำหนดไว ้
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4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานป้องกัน
และควบคุมโรค และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม เป็นผู้บังคับบัญชา มีการแบ่งส่วนราชการภายใน  ดังนี ้

1.  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
2.  งานป้องกันและควบคุมโรค 

 กองกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนราชการท่ีกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นระดับกลาง โดยไม่ได้กำหนดฝ่ายไว้ มีตำแหน่งพนักงานเทศบาล จำนวน 4 อัตรา  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จำนวน 1 อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 อัตรา  รวมมีพนักงานท้ังสิ้น 7 อัตรา   
 ปัญหาที่เกิดขึ้น 

1. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีการกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็น
ระดับกลาง และพบว่าโครงการสร้างภายในกอง ไม่เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลกำหนดไว้ คือ  

-  ไม่ได้กำหนดตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้ากลุ่มงาน ดังนั้น จึงต้องกำหนดตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้ากลุ่มงาน เพิ่มจำนวน 2 ฝ่าย/กลุ่มงาน 

-  มีกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล จำนวน 4 อัตรา  ดังนั้น จึงต้องกำหนดกรอบ
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพิ่มอีกจำนวน 1 อัตรา เพื่อให้ครบ จำนวน 7 อัตรา  

2. หน่วยงานมีภารกิจและปริมาณงานหลายเรื่อง ท่ียังไม่มีผู้ปฏิบัติงานและรับผิดชอบ
โดยตรง หรือมีแต่ไม่เพียงพอ  เช่น งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานป้องกันและควบคุมโรค 
งานด้านการแพทย์ฉุกเฉิน  เป็นต้น  
 แนวทางการแก้ไข 

1. เพื่อให้โครงสร้างของหน่วยงาน มีกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลครบและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ดังนี้  

- กำหนดตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม จำนวน 1 อัตรา 
- กำหนดตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานป้องกันและควบคุมโรค จำนวน 1 อัตรา 
- กำหนดตำแหน่ง พยาบาลวิชาชีพ ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา สังกัดงานป้องกันและควบคุมโรค 

2. เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของ
หน่วยงาน และรองรับปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น จึงได้มีการพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ครั้งนี้ โดยกำหนดตำแหน่งเพิ่มอีก จำนวน 2 อัตรา ดังนี ้

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้านพนักงานธุรการ จำนวน 1  
อัตรา สังกัดงานป้องกันและควบคุมโรค 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา สังกัดงานงาน
ป้องกันและควบคุมโรค 

3. หากภายหลังจากมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับนี้แล้ว หากมีความจำเป็น
ด้านภารงานท่ีเพิ่มขึ้น หรือความจำเป็นอื่นๆ ให้หน่วยงานเสนอขอพิจารณากำหนดตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง 
เพื่อให้รองรับภารงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) 
กำหนดไว ้
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5. กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม  และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็น
ผู้บังคับบัญชา มีการแบ่งส่วนราชการภายในดังนี้ 

1.1 ฝ่ายอำนวยการ มีงานในฝ่ายดังนี ้
1. งานบริหารการศึกษา  
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 กองการศึกษาเป็นส่วนราชการท่ีกำหนดตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นระดับต้น โดย
กำหนดฝ่าย จำนวน 1 ฝ่าย มีตำแหน่งพนักงานเทศบาล จำนวน 4 อัตรา พนักงานครูเทศบาล จำนวน 17 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา  พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 3 อัตรา รวมมีพนักงานท้ังสิ้น 
36 อัตรา ซึ่งเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดไว้  
 ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ปัจจุบันหน่วยงานมีภารกิจและปริมาณงานหลายเรื่อง ท่ียังไม่มีผู้ปฏิบัติงานและรับผิดชอบ
โดยตรง เช่น งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น  
 แนวทางการแก้ไข 

1. กำหนดตำแหน่ ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 
(ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) จำนวน 1 อัตรา ให้เป็นไปตาม ประกาศ ก.ท. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
ตำแหน่งพนักงานครู 

2. เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของ
หน่วยงาน และรองรับปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น จึงได้มีการพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ครั้งนี้ โดยกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
สังกัดงานงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

3. หากภายหลังจากมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับนี้แล้ว หากมีความจำเป็น
ด้านภารงานท่ีเพิ่มขึ้น หรือความจำเป็นอื่นๆ ให้หน่วยงานเสนอขอพิจารณากำหนดตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง 
เพื่อให้รองรับภารงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) 
กำหนดไว ้
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี งานตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารการเงิน บัญชี การเบิกจ่ายต่าง ๆ เป็นต้น และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยมีปลัดเทศบาล เป็นผู้บังคับบัญชา มีงานภายในดังนี้ 
      1. งานตรวจสอบภายใน 
 หน่วยตรวจสอบภายในเป็นส่วนราชการท่ีขึ้นตรงกับปลัดเทศบาล มีตำแหน่งพนักงาน
เทศบาล จำนวน 1 อัตรา  
 ปัญหาที่เกิดขึ้น 
 ปัจจุบันหน่วยตรวจสอบภายใน มีกรอบพนักงานงานเทศบาล จำนวน 1 อัตรา แต่ตำแหน่ง
ดังกล่าวเป็นอัตราว่าง จึงยังไม่มีผู้ปฏิบัติงานและรับผิดชอบโดยตรง  
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 แนวทางการแก้ไข 
1. เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของ

หน่วยงาน สามารถดำเนินการสรรหาได้โดยวิธีการ รับโอน ย้าย หรือขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) 

2. หากภายหลังจากมีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับนี้แล้ว หากมีความจำเป็น
ด้านภารงานท่ีเพิ่มขึ้น หรือความจำเป็นอื่นๆ ให้หน่วยงานเสนอขอพิจารณากำหนดตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง 
เพื่อให้รองรับภารงานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) 
กำหนดไว ้
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
   จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว เทศบาลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 14 พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม แผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เจดีย์แม่ครัว โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

   8.1 โครงสร้าง เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว มีภารกิจด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นจึงมีความจำเป็น
ในการกำหนดงานในส่วนราชการให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
ปลัดเทศบาล 
1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
1) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3)  งานส่งเสรมิการเกษตร 
4)  งานพัฒนาชุมชน 
1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
5)  งานบริหารงานท่ัวไป  
6) งานการเจ้าหนา้ที ่
7) งานนิติการ 
8)  งานทะเบียนราษฎร 
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1)  งานการเงินและบญัช ี
2)  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
3)  งานพัฒนารายได ้
3. กองช่าง 
1)  งานสาธารณูปโภค 
2)  งานวิศวกรรมโยธา 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1)  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
2)  งานป้องกันและควบคุมโรค  
5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ) 
2) งานบริหารการศึกษา  
6. หน่วยตรวจสอบภายใน   
1) งานตรวจสอบภายใน   

ปลัดเทศบาล 
1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
1) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3)  งานส่งเสรมิการเกษตร 
4)  งานพัฒนาชุมชน 
1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
5)  งานบริหารงานท่ัวไป  
6) งานการเจ้าหนา้ที ่
7) งานนิติการ 
8)  งานทะเบียนราษฎร 
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1)  งานการเงินและบญัชี 
2)  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
3)  งานพัฒนารายได ้
3. กองช่าง 
1)  งานสาธารณูปโภค 
2)  งานวิศวกรรมโยธา 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1. หัวหน้ากลุ่มงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1)  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
4.2. หัวหน้ากลุ่มงานป้องกันและควบคุมโรค 
1)  งานป้องกันและควบคุมโรค  
5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
2) งานบริหารการศึกษา  
6. หน่วยตรวจสอบภายใน    
1) งานตรวจสอบภายใน   
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การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างที่ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ หมายเหตุ 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง  

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
     - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
       (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
 1) งานการเงินและบญัช ี
      - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 2)  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 
 

2. ฝ่ายพัฒนารายได ้
     - หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
       (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
 1) งานพัฒนารายได ้
      - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.  
 

กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง  

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
     - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
       (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
  1) งานการเงินและบญัช ี
      - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  2)  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 
 

2. ฝ่ายพัฒนารายได ้
     - หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
       (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
  1) งานพัฒนารายได ้
      - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.  
      - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชก. (กำหนดเพิ่ม) 
 

- ขอกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม  
ตามโครงสรา้ง
ส่วนราชการ
ระดับกลาง  
 

 

กองช่าง 
-    ผู้อำนวยการกองช่าง  
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

 1) งานสาธารณูปโภค 
      - นายช่างโยธา อาวุโส 
      - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
      - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
 

 2)  งานวิศวกรรมโยธา 
      - นายช่างโยธา อาวุโส 
 
       
 

 

กองช่าง 
-    ผู้อำนวยการกองช่าง  
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

 1) งานสาธารณูปโภค 
      - นายช่างโยธา อาวุโส 
      - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
      - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
       

 2)  งานวิศวกรรมโยธา 
      - วิศวกรโยธา ปก./ชก.  (กำหนดเพ่ิม) 
      - นายช่างโยธา อาวุโส 
     

 
- ขอกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม  
ตามโครงสรา้ง
ส่วนราชการ
ระดับต้น 
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การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างที่ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ หมายเหตุ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
ระดับกลาง) 

 
 
 
 1) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      - นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
       - นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
 
 
 
 
 
 
 2)  งานป้องกันและควบคุมโรค 
       - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
       - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสขุ 
       - คนงาน 
       - คนงาน 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
ระดับกลาง) 

 
1. กลุ่มงานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
    - หัวหน้ากลุ่มงานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม นักวิชาการสุขาภิบาล ชพ. (กำหนดเพ่ิม) 
   1) งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
      - นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
       - นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
 
2. กลุ่มงานป้องกนัและควบคุมโรค 
    - หัวหน้ากลุ่มงานป้องกนัและควบคุมโรค 
นักวิชาการสาธารณสขุ ชพ. (กำหนดเพ่ิม) 
    1) งานป้องกันและควบคุมโรค 
     - พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (กำหดนเพ่ิม) 
     - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
      - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสขุ 
     - คนงาน 
     - คนงาน 
 
 
 

- ขอกำหนด
ตำแหน่งเพิ่ม  
ตามโครงสรา้ง
ส่วนราชการ
ระดับกลาง 
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การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างที่ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ หมายเหตุ 
กองการศึกษา 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
    - 
2. งานบริหารการศึกษา 
  - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
  - เจ้าพนกังานพัสดุปฏบิัติงาน ปง./ชง. 
  - แม่ครัว (ทกัษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเจดียแ์ม่ครัว 
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - ครูผู้ดูแลเด็ก 
  - คร ู 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก 
  - ผู้ดูแลเด็ก 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลเจดีย์แมค่รัว 
  - ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว    
    (ผู้อำนวยการสถานศึกษา) 
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - ครูผู้ช่วย 
  - ครูผู้ช่วย 
  - ครูผู้ช่วย 
  - ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงินและบัญชี 
  - ภารโรง 
 

กองการศึกษา 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
   -  
2. งานบริหารการศึกษา 
  - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
  - เจ้าพนกังานพัสดุปฏบิัติงาน ปง./ชง. 
  - แม่ครัว (ทกัษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเจดียแ์ม่ครัว 
  - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเจดียแ์ม่ครัว  
   (ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) (กำหนดเพิ่ม) 
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - ครูผู้ดูแลเด็ก 
  - คร ู 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก 
  - ผู้ดูแลเด็ก 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลเจดีย์แมค่รัว 
  - ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลเจดีย์แม่ครัว    
    (ผู้อำนวยการสถานศึกษา) 
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - คร ู
  - ครูผู้ช่วย 
  - ครูผู้ช่วย 
  - ครูผู้ช่วย 
  - ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงินและบัญชี 
  - ภารโรง 
 

- ขอกำหนด
ตำแหน่ง
เพิ่ม  
(ให้เป็นไป
ตาม 
ประกาศ 
ก.ท.  
เรื่อง 
มาตรฐาน
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
ตำแหน่ง
พนักงานครูฯ ) 

 



8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

หัวหนาฝายอํานวยการ (อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นิติกร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางทั่วไป 

คนงาน 4 4 4 4 - - -

พนักงานดับเพลิง 5 5 5 5 - - -

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

(ใหเปนไปตามประกาศ กท. เรื่อง โครงสรางสวน

ราชการฯ และประกาศ กท. เรื่อง กําหนดกอง 

สํานักฯ)

หมายเหตุ
จะตองใชจะตองใชในชวง

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด
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                เทศบาลตําบลเจดียแมครัว วิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการใน
อนาคต   3 ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด 
จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอ
การใชจายงบประมาณ ของเทศบาลตําบลเจดียแมครัว และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลเจดียแมครัวเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

สวนราชการ

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม



2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

นายชางโยธา อาวุโส 2 2 2 2 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -

ผูชวยนายชางสํารวจ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป 

คนงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 - - -
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับกลาง)

หัวหนากลุมงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

(นักวิชาการสุขาภิบาล ชํานาญการพิเศษ)

หัวหนากลุมงานปองกันและควบคุมโรค - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

(นักวิชาการสาธารณสุข ชํานาญการพิเศษ)

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2 - - -

พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - วางเดิม

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางทั่วไป 

คนงาน 2 2 2 2 - - -

คนงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

หมายเหตุ

-40-

สวนราชการ

(ใหเปนไปตามประกาศ กท. เรื่อง โครงสรางสวน

ราชการฯ และประกาศ กท. เรื่อง กําหนดกอง 

สํานักฯ)

(ใหเปนไปตามประกาศ กท. เรื่อง โครงสรางสวน

ราชการฯ และประกาศ กท. เรื่อง กําหนดกอง 

สํานักฯ)

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

(ใหเปนไปตามประกาศ กท. เรื่อง โครงสรางสวน

ราชการฯ และประกาศ กท. เรื่อง กําหนดกอง 

สํานักฯ)

(ใหเปนไปตามประกาศ กท. เรื่อง โครงสรางสวน

ราชการฯ และประกาศ กท. เรื่อง กําหนดกอง 

สํานักฯ)

จะตองใชจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา



2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - -
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

แมครัว (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว 

ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน/วางเดิม

(ผูอํานวยการสถานศึกษา)

ครู ชํานาญการ 3 3 3 3 - - -   เงินอุดหนุน

ครู 2 2 2 2 - - -   เงินอุดหนุน

ครูผูชวย 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน/วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   เงินอุดหนุน

พนักงานจางทั่วไป 

ภารโรง 1 1 1 1 - - -   เงินอุดหนุน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว (ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน/กําหนดเพิ่ม

ครู ชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -   เงินอุดหนุน

ครู ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   เงินอุดหนุน

ครู 3 3 3 3 - - -   เงินอุดหนุน

ครู 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน/วางเดิม

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน/วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 7 7 7 7 - - -   เงินอุดหนุน

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน/วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป 

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   เงินอุดหนุน

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา

รวม 81 95 95 95 +14 0 0

สวนราชการ

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม
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(ใหเปนไปตามประกาศ กท. เรื่อง มาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับตําแหนงพนักงานครูฯ )

หมายเหตุ
จะตองใชจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ/ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินประจํา
(คน) ตําแหนง (2)

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 539,160 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960 44,930

สํานักปลัดเทศบาล

2 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 36,860

3 หัวหนาฝายอํานวยการ (อํานวยการทองถิ่น) ตน 1 1 468,960 18,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 501,120 516,600 532,680 39,080

4 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (อํานวยการทองถิ่น) ตน 1 1 448,920 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 480,240 493,560 508,800 37,410

5 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 323,760 - 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 26,980

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 455,520 - 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 468,960 483,120 498,600 37,960

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 396,000 - 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 33,000

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 305,640 - 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 25,470

9 นิติกร ปก./ชก. 1 1 333,600 - 1 1 1 - - - 10,680 10,560 14,640 344,280 354,840 369,480 27,800

10 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 402,720 - 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560

11 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

12 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 140,400 - 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700

13 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 467,880 - 1 1 1 - - - 15,120 15,600 16,080 483,000 498,600 514,680 38,990

พนักงานจางตามภารกิจ

14 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 235,920 - 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,320 245,400 255,240 265,560 19,660

15 ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 224,520 - 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,720 233,520 242,880 252,600 18,710

16 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 172,920 - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,880 187,080 194,640 14,410

17 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 - - - 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางทั่วไป

18 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

19 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

20 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

21 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

22 พนักงานดับเพลิง 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

23 พนักงานดับเพลิง 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

2568 25692569 2567 2568 2569 2567
เงินเดือน 

(1)
2567
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2568

หมายเหตุ

2568 2569 2567

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ/ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินประจํา
(คน) ตําแหนง (2)

24 พนักงานดับเพลิง 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

25 พนักงานดับเพลิง 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

26 พนักงานดับเพลิง 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

กองคลัง

27 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 511,440 134,400 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 663,960 683,400 702,960 42,620

28 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 33,560

29 หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม

30 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 389,400 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

31 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 329,760 - 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480

32 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

33 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางตามภารกิจ

34 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 142,200 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 11,850

35 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - - - 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กําหนดเพิ่มป 67

36 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 - - - 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กําหนดเพิ่มป 67

กองชาง

37 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080

38 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่มป 67

39 นายชางโยธา อส. 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110

40 นายชางโยธา อส. 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110

พนักงานจางตามภารกิจ

41 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 151,560 - 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,680 164,040 170,640 12,630

42 ผูชวยนายชางสํารวจ 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500

พนักงานจางทั่วไป

43 คนงาน 1 - - - 1 1 1 1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 กําหนดเพิ่มป 67

44 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 - - - 1 1 1 1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 กําหนดเพิ่มป 67
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จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

เงินเดือน 
(1)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 25692567 2568 2569 2567 2568



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ/ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินประจํา
(คน) ตําแหนง (2)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - 

45 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) กลาง 1 1 638,760 134,400 1 1 1 - - - 20,760 21,240 21,960 793,920 815,160 837,120 53,230

46 หัวหนากลุมงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม (นักวิชาการสุขาภิบาล) ชพ. 1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - - กําหนดเพิ่มป 67

47 หัวหนากลุมงานปองกันและควบคุมโรค (นักวิชาการสาธารณสุข) ชพ. 1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - - กําหนดเพิ่มป 67

48 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

49 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 389,400 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

50 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 15,060

51 พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางตามภารกิจ

52 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 - 180,000 - 1 1 1 - - - - 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 วางเดิม

53 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - - - 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางทั่วไป

54 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

55 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000

56 คนงาน 1 - - - 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 กําหนดเพิ่มป 67

กองการศึกษา

57 ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 39,630

58 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 1 462,240 18,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 493,560 508,800 524,520 38,520

59 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 349,560 - 1 1 1 - - - 10,680 15,840 13,320 360,240 376,080 389,400 29,130

60 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

61 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - - - 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กําหนดเพิ่มป 67

62 แมครัว (ทักษะ) 1 1 141,360 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,120 153,120 159,360 11,780
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จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

เงินเดือน 
(1)

2567 2568 2569 2567 2568 2568 25692569 2567 2568 2569 2567



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ/ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินประจํา
(คน) ตําแหนง (2)

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว

63 ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว (ผูอํานวยการสถานศึกษา) 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

64 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

65 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

66 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

67 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

68 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

69 ครูผูชวย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

70 ครูผูชวย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

71 ครูผูชวย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

72 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางทั่วไป

73 ภารโรง 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว

74 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว (ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - - กําหนดเพิ่มป 67

75 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

76 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

77 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

78 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

79 ครู 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

80 ครู 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

81 ครูผูชวย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

82 ครู 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
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จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

เงินเดือน 
(1)

2567 2568 2569 2567 2567 2568 25692568 2569 2567 2568 2569



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ/ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินประจํา
(คน) ตําแหนง (2)

พนักงานจางตามภารกิจ

83 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

84 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

85 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

86 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

87 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

88 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

89 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

90 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

91 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

92 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางทั่วไป

93 ผูดูแลเด็ก 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

94 ผูดูแลเด็ก 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

หนวยตรวจสอบภายใน

95 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

(5) รวม 95 64 14,651,880 652,800 95 95 95 +14 0 0 2,453,280 539,460 551,100 17,757,960 18,297,420 18,848,520 

(6) ประมาณการประโยขนตอบแทนอื่น 15% 2,663,694 2,744,613 2,827,278 

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น (10)+(๑๑) 20,421,654 21,042,033 21,675,798 

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 25.10 24.63 24.16

***หมายเหต*ุ** งบประมาณรายจายประจําป  2567

งบประมาณรายจายประจําป  2568

งบประมาณรายจายประจําป  2569
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จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

เงินเดือน 
(1)

2567 2568 2569 2569 2567 2568 25692567 2568 2569 2567 2568

***งบประมาณรายจายประจําป 2566 77,500,000   บาท***

85,443,750 บาท (คิดจากรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2567)

89,715,938 บาท (คิดจากรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2568)

81,375,000 บาท (คิดจากรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2566)
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  (พ.ศ. 2567 – 2569) 

 
 

 

  

 

  

 

1.  

 

 

 

 

 

 

                                                                              

 

 

 

ปลดัเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับกลาง)   

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)   

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)   

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง )   

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนกัปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน)   

 

1. หัวหนาฝายอำนวยการ 
 2. หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

  
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1) งานตรวจสอบภายใน 

 

1. หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
 2. หัวหนาฝายพัฒนารายได 

  
 

 

1. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
 
 

 

1. หัวหนากลุมงานควบคมุและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

2. หัวหนากลุมงานปองกันและควบคุมโรค 
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  โครงสรางของสำนักปลัดเทศบาลตำบลเจดียแมครัว   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานทะเบียนราษฎร 
4. งานนิติการ 

 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

 

 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

 

 
 

1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.  งานพัฒนาชุมชน 
3. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานสงเสริมการเกษตร 

 



 

                                           

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ (1) 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน (1) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) (วาง 1) 
คนงานทั่วไป  (4) 
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โครงสรางของสำนักปลัดเทศบาลตำบลเจดียแมครัว   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 3   5 1 - 1 1 - 3 9 23 

วาง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. - - 1 - 2 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

งานบริหารงานทั่วไป 

งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานการเจาหนาที่ 
 

งานพัฒนาชุมชน 

งานสงเสริมการเกษตร งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ (1) 

 
   นักวิชาการเกษตรชำนาญการ  (1) 
   ผูชวยนักวิชาการเกษตร  (1) 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (วาง 1) 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1) 
พนักงานดับเพลิง  (5)  

 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1) 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชำนาญการ (1) 

 
นิติกรปฏิบัติการ (1) 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 

 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 
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                                                                                  โครงสรางของกองคลัง 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

หัวหนาฝายบรหิารงานคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

 

 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

 

1. งานพัฒนารายได 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง )  

 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน )  
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                                                                                โครงสรางของกองคลัง 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - 1 1   2 - - - - - 1 - 5 

วาง - - 1 ปก./ชก. - ปง./ชง. 2 - 2 - 5 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้) (1) 

 

งานการเงนิและบญัชี งานพัฒนารายได ้งานพัสดุและทรัพย์สนิ 

นักวชิาการเงนิและบัญชีชำนาญการ  (1) 

ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
เจา้พนักงานพัสดุปฏบิัตงิาน ปง./ชง. (ว่าง 1) 

ผูช้่วยเจา้พนักงานพัสดุ (ว่าง 1) 

 

 

นักวชิาการจัดเก็บรายไดช้ำนาญการ (1) 

เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (ว่าง 1) 

ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (ว่าง 1) 

 

กองคลัง 

ผูอ้ำนวยการกองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบักลาง ) (1) 

 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้ ) (ว่าง 1) 
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                                                                                 โครงสรางของกองชาง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)   
 

 

 

1. งานสาธารณูปโภค 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
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                                                                                 โครงสรางของกองชาง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1   - - 2 - - - 2 - 5 

วาง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. - - - 2 3 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  (1) 
 

 

งานสาธารณูปโภค งานวิศวกรรมโยธา 

นายชางโยธาอาวุโส  (1) 
ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 
ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 
คนงาน (วาง 1) 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (วาง 1) 
 

วศิวกรโยธา ปก./ชก.( ว่าง 1) 

นายช่างโยธาอาวโุส  (1) 
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      โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง)    
 

 

หัวหนากลุมงานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
(นักวิชาการสุขาภิบาล ชำนาญการพิเศษ) 

 

หัวหนากลุมงานปองกันและควบคุมโรค 
(นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการพิเศษ) 

 

1. งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 1. งานปองกันและควบคุมโรค 
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      โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - 1 - - - 1 1 - - - - - 2 5 

วาง - - - ชพ. 2 ปก./ชก. 2 ปง./ชง. - - 2 1 7 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง)   (1) 
 

 

หัวหนากลุมงานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม (ว่าง 1) 

(นักวิชาการสุขาภิบาล ชำนาญการพิเศษ) 

หัวหนากลุมงานปองกันและควบคุมโรค (วาง 1) 
(นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการพิเศษ) 

 

นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ  ( 1 ) 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ (1) 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (วาง 1) 
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (วาง 1) 
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (วาง 1) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (วาง 1) 
คนงานทั่วไป  (1) 
คนงานทั่วไป (1)  
คนงานทั่วไป (วาง 1) 
 

 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม งานปองกันและควบคุมโรค 
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โครงสรางของกองการศึกษา 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  (1) 
 

 

 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- 

 

หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) (1) 
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โครงสรางของกองการศึกษา 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ผอ. ชช. ชพ. ชก. ครู ครูผูชวย - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1 - - - 1 - - -   1 4 5  - 9 3 24 

วาง - - -    1 ปง./ชง. 1 2    2 4 - 4  14 

กองการศึกษา 

ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้)  (1) 

 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักวชิาการศกึษาปฏิบัตกิาร (1)  

เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง 1) 

แม่ครัว (ทักษะ) (1) 

สังกัดโรงเรียนอนุบาลฯ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  (ว่าง 1)  

ครู (ชก.) (3) 

ครู  (2) 

ครูผูช้่วย (ว่าง 3)  

ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบัญช ี(1) 

ภารโรง (1) 

 

ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (ว่าง 1) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้ ) (1) 

 

สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

ผูอ้ำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  (วา่ง 1)  

ครู (ชพ.) (1) 

ครู (ชก.) (1) 

ครู  (ครอง 3 ว่าง 2)  

ครูผูช้่วย (ว่าง 1) 

ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (ครอง 7 ว่าง 3) 

ผูดู้แลเด็ก  (2) 
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        โครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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        โครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - - - - - 

วาง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  (ว่าง 1) 

 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 นายพงศกร หาญใจ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 539,160 84,000 84,000 707,160 

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (44,930 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

สํานักปลัดเทศบาล สํานักปลัดเทศบาล

2 นายชุมพล  ตระกูลวงศ ศิลปศาสตรบัณฑิต 13-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 13-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 442,320 42,000 - 484,320 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,860 x 12) (3,500 x 12)

3 นางสาวชนภัส อินกวา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 13-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 468,960 18,000 - 486,960 

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (39,080 x 12) (1,500 x 12)

4 นางสาวอุบลวรรณ กันทาทอง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-2101-003 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 13-2-01-2101-003 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 448,920 18,000 - 466,920 

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (37,410 x 12) (1,500 x 12)

5 นางสาวศรีรัตน หิรัญบดินทร รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 323,760 - - 323,760 

(26,980 x 12)

6 นางสาววนิดา กองคํา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 455,520 - - 455,520 

(37,960 x 12)

7 นางนงนุช ถารียะ บริหารธุรกิจบัณฑิต 13-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 13-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 396,000 - - 396,000 

(33,000 x 12)

8 นางแสงดาว วิชัยยา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 13-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 305,640 - - 305,640 

(25,470 x 12)

9 นางสาวณัฐฐาพันธ วิลัยลักษณ นิติศาสตรบัณฑิต 13-2-01-4805-001 นิติกร ปก. 13-2-01-4805-001 นิติกร ปก. 333,600 - - 333,600 

(27,800 x 12)

10 นางสาวปอร ประเสริฐศักดิ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 13-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 13-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 402,720 - - 402,720 

(33,560 x 12)

11 - - 13-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 13-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

12 นางสาวนิสาชล พุฒจีน วิทยาศาสตรบัณฑิต 13-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 13-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 140,400 - - 140,400 

(11,700 x 12)

13 จ.ส.อ.สุวิทย  ใจตุน รัฐศาสตรบัณฑิต 13-2-04-2102-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 13-2-04-2102-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 467,880 - - 467,880 

(38,990 x 12)
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ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

เงินเดือน

ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

14 นางสาวนันทธนัษฐ พอจิตร ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 235,920 - - 235,920 

(19,660 x 12)

15 นายธรีวิชณ ธรีกรณพัฒน วิทยาศาสตรบัณฑิต - ผูชวยนักวิชาการเกษตร - - ผูชวยนักวิชาการเกษตร - 224,520 - - 224,520 

(18,710 x 12)

16 นางสาวจิราภรณ สุวรรณา บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 172,920 - - 172,920 

(14,410 x 12)

17 - - - - - - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) - - - - กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

18 นางสาวกัลยา ออนสรอย ประถมศึกษา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

19 นายจําลอง เกตุมณี ประถมศึกษา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

20 นายเข็มชัย บุญสม ประถมศึกษา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

21 นายมณเทียร  ศรีบุรี ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

22 นายอุดร จํานงค ประถมศึกษา - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

23 นายสาคร หนวดคํา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

24 นายกรกช  ชมภู มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

25 นายภาคิน กรองบริสุทธิ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

26 นายเอกสิทธิ์ ศิริปะกะ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ระดับ เงินเดือน
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ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

เงินประจําตําแหนงตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองคลัง กองคลัง

27 นางสาวพิกุล  ยะคําดุก บริหารธุรกิจบัณฑิต 13-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 13-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 511,440 67,200 67,200 645,840 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (42,620 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

28 นางสาวสุภาพร ปยพันธเศรณี บัญชีบัณฑิต 13-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 13-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 402,720 18,000 - 420,720 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (33,560 x 12) (1,500 x 12)

29 - - 13-2-04-2102-003 หัวหนาฝายพัฒนารายได ตน 13-2-04-2102-003 หัวหนาฝายพัฒนารายได ตน 393,600 18,000 - (วางเดิม)

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน) (1,500 x 12)

30 นายสมบูรณ  จันทรวรรณ บริหารธุรกิจบัณฑิต 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 389,400 - - 389,400 

(32,450 x 12)

31 นางสาวพัฒนนรี ธนานุวัตรพงษ บริหารธุรกิจบัณฑิต 13-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 13-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 329,760 - - 329,760 

(27,480 x 12)

32 - - 13-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 13-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

33 - - - - - 13-2-04-4202-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. - - - กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

34 นางสาวธัญญารัตน กันธะมาลัย บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 142,200 - - 142,200 

(11,850 x 12)

35 - - - - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - - กําหนดเพิ่มป 67

36 - - - - - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - - - กําหนดเพิ่มป 67

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง
ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

-62-



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองชาง กองชาง

37 นายเทิดศักดิ์  วังหลัง บริหารธุรกิจบัณฑิต 13-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 13-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 468,960 42,000 - 510,960 

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (39,080 x 12) (3,500 x 12)

38 - - - - - 13-2-05-3702-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - กําหนดเพิ่มป 67

39 นายจิตตเส็น  แกวคํา วิทยาศาสตรบัณฑิต 13-2-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 13-2-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 349,320 - - 349,320 

(29,110 x 12)

40 นายบรรเจิด ซองซะลัย วิทยาศาสตรบัณฑิต 13-2-05-4701-002 นายชางโยธา อส. 13-2-05-4701-002 นายชางโยธา อส. 349,320 - - 349,320 

(29,110 x 12)

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

41 นายอดิพงษ วงศเครื่อง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - 151,560 - - 151,560 

(12,630 x 12)

42 นายคมสัน ตาใฝ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูชวยนายชางสํารวจ - - ผูชวยนายชางสํารวจ - 138,000 - - 138,000 

(11,500 x 12)

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

43 - - - - - - คนงาน - - - - กําหนดเพิ่มป 67

44 - - - - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - - กําหนดเพิ่มป 67

-63-

เงินประจําตําแหนง
ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

45 นางอรุณี สายหมอก สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กลาง 13-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กลาง 638,760 67,200 67,200 773,160 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) (53,230 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

46 - - - - - - หัวหนากลุมงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม ชพ. - - - กําหนดเพิ่มป 67

( นักวิชาการสุขาภิบาล )

47 - - - - - - หัวหนากลุมงานปองกันและควบคุมโรค ชพ. - - - กําหนดเพิ่มป 67

( นักวิชาการสาธารณสุข )

48 - - 13-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 13-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

49 นางสาวพรสวรรค ดวงเกิด วิทยาศาสตรบัณฑิต 13-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. 13-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. 389,400 - - 389,400 

(32,450 x 12)

50 นางสาวกัลยา  เบิกบาน วิทยาศาสตรบัณฑิต 13-2-06-3606-002 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. 13-2-06-3606-002 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. 180,720 - - 180,720 

(15,060 x 12)

51 - - - - - 13-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. - - - กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

52 - - - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 180,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

53 - - - - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - - กําหนดเพิ่มป 67

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

54 นางสาวธัญรัศม แสนสีมูล ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

55 นางสาวบุษบา ไทยใหม มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)

56 - - - - - - คนงาน - - - - กําหนดเพิ่มป 67

-64-

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองการศึกษา กองการศึกษา

57 นางสาวธันยนิชา สิทธิพงษเจริญ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 13-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 475,560 42,000 - 517,560 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (39,630 x 12) (3,500 x 12)

58 นางโสภา ใจปลา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-2107-002 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 13-2-08-2107-002 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 462,240 18,000 - 480,240 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (38,520 x 12) (1,500 x 12)

59 นางสาวมัณฑนา จาปญญะ ครุศาสตรบัณฑิต 13-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 13-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 349,560 - - 349,560 

(29,130 x 12)

60 - - 13-2-08-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 13-2-08-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

61 - - - - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - - กําหนดเพิ่มป 67

-

62 นางเพลินพิศ อานนท มัธยมศึกษาตอนปลาย - แมครัว (ทักษะ) - - แมครัว (ทักษะ) - 141,360 - - 141,360 

(11,780 x 12)

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว

63 - - 13-2-08-5500-622 ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว - 13-2-08-5500-622 ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลเจดียแมครัว - - - - (เงินอุดหนุน)

(ผูอํานวยการสถานศึกษา) (ผูอํานวยการสถานศึกษา)

64 นางยุวธิดา ชัยศรี ครุศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6500-623 ครู - 13-2-08-6500-623 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

65 นางสาวสุพิชชา เพชรรพีภัทร ครุศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-6500-624 ครู - 13-2-08-6500-624 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

66 นางสาววิภาพร จุมป ศึกษาศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6500-625 ครู - 13-2-08-6500-625 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

-65-

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

67 นางสาววรินดา อินทจักร ศึกษาศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6500-626 ครู - 13-2-08-6500-626 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

68 นางดารุณี พงยะ ครุศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6500-627 ครู - 13-2-08-6500-627 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

69 - - 13-2-08-6500-748 ครูผูชวย - 13-2-08-6500-748 ครูผูชวย - - - - (เงินอุดหนุน)

70 - - 13-2-08-6500-749 ครูผูชวย - 13-2-08-6500-749 ครูผูชวย - - - - (เงินอุดหนุน)

71 - - 13-2-08-6500-750 ครูผูชวย - 13-2-08-6500-750 ครูผูชวย - - - - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

72 นางสาววราภรณ กาบุตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 3624-5 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 3624-5 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

73 นายสมนึก อุปนันท ประถมศึกษา 1672-4 ภารโรง - 1672-4 ภารโรง - - - - (เงินอุดหนุน)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว

74 - - - - - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเจดียแมครัว - - - - กําหนดเพิ่มป 67

(ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)

75 นางณัฐกฤตา  มูลทา ศึกษาศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6600-554 ครู - 13-2-08-6600-554 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

76 นายวีระ  สุนทร ศึกษาศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6600-555 ครู - 13-2-08-6600-555 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

77 นางสาวอรทัย หินศิลป ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-6600-556 ครู - 13-2-08-6600-556 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

-66-

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

78 นางสาวดวงเดือน แกวกูล ครุศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6600-557 ครู - 13-2-08-6600-557 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

79 - - 13-2-08-6600-558 ครู - 13-2-08-6600-558 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

80 - - 13-2-08-6600-559 ครู - 13-2-08-6600-559 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

81 - - 13-2-08-6600-560 ครูผูชวย - 13-2-08-6600-560 ครูผูชวย - - - - (เงินอุดหนุน)

82 นางพิณทิพย  กองคํา ศึกษาศาสตรบัณฑิต 13-2-08-6600-561 ครู - 13-2-08-6600-561 ครู - - - - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ

83 นางดารุณี วงศขัน ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

84 นางสังวาลย  แสนสุวรรณ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

85 นางรัตนา บุญมา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

86 นางสาวอนงคศรี  สุนันตา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

87 นางสุกัญญา  ทองทา ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

88 นางสาวสุวรัญญา ปนคํา ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

89 นางยุพิน สายชมภู มัธยมศึกษาตอนปลาย - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

90 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)
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ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

91 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

92 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

93 นางสาวสรอยเพชร ผิวเหลือง ครุศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน)

94 นางสาวศุภรินทร กองเงิน ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน)

หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน

95 - - 13-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 13-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)
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ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง
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12.   แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
  การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง นอกจากพัฒนาดาน
ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคระรัฐมนตรีในการประชุม
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังน้ัน 
เทศบาลจึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนของประชาชน
เปนหลัก กลาวคือ 

1. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ไดเขารวมมามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาค
สวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับ
การทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกัน
ก็ยังตองเช่ือมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปน
ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่นดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ังคำถาม
กับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของ
ทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการของตนเองและผานการติดตอไดหลายชองทาง
ผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวนตนเอง อินเตอรเน็ต โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันโทรศัพทมือถือ 
เปนตน 

3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใช
ในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และ
ปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ 
และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  

ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่   นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 
พฤษภาคม 2563 เร่ือง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง 
(Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนแนวทางการ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560  

5. การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจาง ของเทศบาลตำบล
เจดียแมครัว ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พ.ศ. 2567 – 2569 ใหเปนการพัฒนาแบบมีสวน
รวม มีการพัฒนาตนเอง เชน การใชสื่อสารสนเทศตางๆ  การอบรมผานระบบออนไลน การศึกษาตอ, การ
พัฒนาในงาน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน และมีการพัฒนานอกงาน เชน การพัฒนาดาน
บุคลิกภาพ  
 

13.   ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนักงานเทศบาล   
    พนักงานเทศบาลตำบลเจดียแมครัว มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี  
   1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ 
   3. การยืดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน
ทับซอน 
   4. การยืนหยดัทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
   6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. การมุงผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
   8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
    

  ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
  
  พนักงานสวนทองถ่ินพึงปฏิบัติเพื่อรักษาจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน ดังตอไปนี ้
  จริยธรรมหลัก 

(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปน
สำคัญ ประพฤติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี และเทิดทูนรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย 
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(2) ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ

ตามทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำที่ดี 
(3) กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น คัดคาน  

หรือเสนอใหมีการลงโทษผูที่ทำสิ่งไมถูกตอง 
(4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุงผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึก

หรือความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติ
ศักด์ิของความเปนหนักงานสวนทองถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จริยธรรมทั่วไป 
(1) ยึดมั่นธรรมภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมให

เกิดความเสียหาย 
(3) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย 
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
(6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยาง

ถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
(7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับอง๕กรปกครอง

สวนทองถิ่นอยางยั่งยืน 
(8) ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน

สวนรวม 
(9) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรม 
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