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ค าน า 

  ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ 
เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง
ก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ นั้น  

เทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว เล็งเห็นถึงความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงาน
ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว มีความรู้ความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง สามารถด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้  ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ
ขององค์กร หรือลดระดับความเสี่ยงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  
ประเมินได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้  จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อ    
ได้มีการน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงาน
ทุกส่วนราชการให้ความร่วมมือในการด าเนินการ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะ
เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  
 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 
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1 
บทท่ี ๑ 
บทน า 

๑.๑ ความหมายและค าจ ากัดความ 
  ความเสี่ยง (Risk)  คือ การวัดความสามารถที่จะด าเนินการให้วัตถุประสงค์ของงาน
ประสบความส าเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และข้อจ ากัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ 
อย่างเช่น การจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัด มาด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจ ากัดซึ่งเป็นการก าหนดการ
ปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนและความ
จ ากัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหารโครงการจึงต้องจัดการความเสี่ยงของโครงการเพ่ือให้ปัญหาของ
โครงการลดน้อยลงและสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ
การวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมิน
จาก ๑) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
๒) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
  การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความ
เสี่ยงหรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหว่างการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม และท าการสอบทานว่าแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไม่หากแผนจัดการ
ความเสี่ยงใดไม่มีประสิทธิภาพก็ให้มีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทีก่ าหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม
และทันเวลา การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงควรจัดให้มีการด าเนินการอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง 
 

๑.๒ หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓  ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ที่ก าหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหาร
ราชการเพ่ือบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี้ 
  (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 



    2 
(๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 

  (๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
  (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
  ๑. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  ๒. เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

๑.๔ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
  ๑. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
   ๑.๓ การเมือง (Political) 
   ๑.๔ สังคม (Social) 
   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 
  ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
   ๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  
   ๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การ
ก าหนดนโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
   ๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
   ๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่าย
ประจ า 
   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร
และพนักงานในองค์กร 
   ๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทาง
เดียงเดียวกันในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคใน
การบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
   

....................... 
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3 
บทท่ี 2 

ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 
 

2.1  ข้อมูลพื้นฐาน 
 เทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  ต าบลแม่แฝกใหม่  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่  มีพ้ืนที่

ครอบคลุมการพัฒนาในต าบลแม่แฝกใหม่ทั้งต าบล ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอสันทราย  ระยะห่างจาก
ที่ตั้งอ าเภอ   สันทราย 18 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่ประมาณ  ๒5  กิโลเมตร หรืออยู่
ประมาณ เส้นรุ้งที่ 18 57 - 19 02 เหนือ เส้นแวงที่ 98 58 99 02 ตะวันออก ตามถนนสายหลักทาง
หลวงจังหวัดหมายเลข 1001 (เชียงใหม่-พร้าว) มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 36,722 ไร่ หรือประมาณ 
58.75 ตารางกิโลเมตร  มีเขตติดต่อโดยรอบดังนี้ 

ทิศเหนือ      ติดต่อกับเทศบาลต าบลแม่แฝก 
ทิศใต้          ติดต่อกับเทศบาลต าบลหนองหาร มีถนนและล าเหมืองเป็นแนวเขต 

   ทิศตะวันออก  ติดต่อกับเขตป่าสงวนแห่งชาติ (ป่าสันทราย) มีสันเขาเป็นแนวแบ่งเขต
กับเทศบาลต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด 

   ทิศตะวันตก    ติดต่อกับแม่น้ าปิง เป็นแนวแบ่งเขตกับเทศบาลต าบลขี้เหล็ก  และ
เทศบาลต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม    

 

2.2  วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
ประชาชนต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

2.3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปสู่ความยั่งยืน  
๓.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศน์อย่าง

ยั่งยืน  
๔.  ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น  
๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
๖.  ยุทธศาสตร์การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อยใน

ชุมชน  
๗.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
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2.4  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล 

อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) 
พ.ศ.2562 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลไว้ เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 

มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 

1.  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2.  ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
3.  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
4.  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5.  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
6.  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
7.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ 
8.  บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9.  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดย

ใช้วิธีการบริหารจัดการบ้านเมือง ที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆในเขต
เทศบาล ดังต่อไปนี้ 

1.  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2.  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3.  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
4.  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
5.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8.  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
9.  เทศพาณิชย์ 
อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการ
สาธารณะ มาตรา 16 ให้เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นด้วยตนเองดังนี้ 

1.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
3.  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 



5 
5.  การสาธารณูปการ 
6.  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7.  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
8.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9.  การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมการกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
31. กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) งานตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับกลาง) 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานงานการศึกษา ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) งานส่งเสรมิการเกษตร 
3) งานพัฒนาชุมชน 
4) งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

1) งานบริหารงานทั่วไป 
2) งานนิติการ 
3) งานการเจ้าหน้าที ่
4) งานทะเบียนราษฎร 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1) งานการเงินและบัญช ี
2) งานพัสดุและทรัพย์สนิ 

1) งานพัฒนารายได ้
 

1) งานสาธารณูปโภค 
2) งานวิศวกรรมโยธา 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1) งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2) งานบริหารการศกึษา 

1) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม 
2) งานป้องกนัและควบคุมโรค 
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2.6  หน้าที่ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 
 1.  ส านักปลัดเทศบาล 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัด การปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยมี
การแบ่งส่วนราชการในสานักปลัดเทศบาล ดังนี้ 

1) ฝ่ายอ านวยการ  ประกอบด้วย  4  งาน   
      1.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่เก่ียวกับ   

(1) งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้บริการข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการ
วางแผน   และการประเมินผลตามแผนทุกระดับ       
   (2)  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาลและ
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
   (3)  งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมืองและ
ความพอเพียงของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
   (4)  งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ – รายจ่าย   ของเทศบาลในอนาคต 
   (5)  งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา  การก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนา
ระยะ  ปานกลางและแผนประจ าปี 
   (6)  งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือเสนอหน่วยงานหรือองค์กรที่
เกี่ยวข้อง           
   (7)  งานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาล  และหน่วยงานอ่ืนที่เสนอบริการ
สาธารณูปการในเขตเทศบาลและหน่วยงานเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา  การปฏิบัติตามแผนและการ
ประเมินผลงานตามแผน 
   (8) งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว แผนประจ าปี และ
แผนปฏิบัติการของเทศบาล 
   (9)  งานจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  หรือเทศบัญญัติอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
   (10) งานขออนุมัติด าเนินการตามเทศบัญญัติตั้งงบประมาณต่าง ๆ เพ่ือให้
เป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
   (11) งานการโอนเงินงบประมาณรายจ่าย และการแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณรายจ่าย ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
   (12) งานด้านวิชาการ การบันทึกข้อมูลระบบข้อมูลข่าวสารระบบสารสนเทศ 
เช่น การบันทึกข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan) 
   (13)  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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      2.  งานส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่เก่ียวกับ 

   (1) งานส่งเสริมอาชีพการเกษตรของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 
   (2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษาแนะน าการท าแปลงเกษตรสาธิต การใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ หรือปุ๋ยชีวภาพ 
    (3) งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (4) งานสนับสนุนการปลูกต้นไม้และป่าชุมชนเพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
    (5) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  

      3.  งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    (1)  ส่งเสริมประชาชนให้มีความสนใจ ความเข้าใจและความคิดริเริ่มในการ

พัฒนาชุมชนในท้องถิ่นร่วมท างานพัฒนากับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด 
    (2)  งานพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย ส ารวจจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน ฝึกอบรม
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน จัดระเบียบชุมชน จัดท าโครงการช่วยเหลือให้แก่ชุมชน  และ
ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อน าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน 
    (3)  งานจัดเก็บข้อมูลความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน   
   (4)  งานส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 

(5)  งานสังคมสงเคราะห์ต่างๆ ในเขตเทศบาล  และประสานงานร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์  

(6) งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนในเขตเทศบาล และประสานงานร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

(7) งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
    (8) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย   

     4.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (1) งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และระงับอัคคีภัย 
   (2) งานวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะรวมทั้ง
ด าเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ และสาธารณภัย
อ่ืน  เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง  
   (3) งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม และอ านวยความสะดวกในการ
ป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ 
   (4) งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (5) งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
   (6) งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
   (7) งานขับรถกู้ภัย รถดับเพลิง งานดูแล บ ารุงรักษารถยนต์ ตลอดจนอุปกรณ์
เครื่องมือ เครื่องใช้ ประจ ารถ 
   (8) งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ประสบภัยต่างๆ 
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                              (9) งานประสานงานกับจังหวัด และอ าเภอในการรักษาความสงบเรียบร้อย และความ
มั่นคง 
   (10) งานเกี่ยวกับโครงการควบคุม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาปัญหายาเสพติด 

  (11)  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ประกอบด้วย  4 งาน  
           1.  งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    (1)  งานสารบรรณของเทศบาล ร่างหนังสือ โต้ตอบหนังสือ และเรื่องน าเสนอ
ผู้บริหาร 
   (2) งานกิจการสภาเทศบาล ได้แก่ งานประชุมสภาเทศบาล การติดต่อ นัดหมาย
กับหน่วยงาน และบุคคลต่าง ๆ ทั้งภายในเทศบาลและภายนอกเทศบาล  แจ้งมติสภาเทศบาลที่เกี่ยวข้อง
ให้กองหรือฝ่ายต่าง ๆ ทราบ 
   (3) งานจัดท าค าสั่งและประกาศ ตามมติที่ประชุมสภา หรือผลการปฏิบัติงาน
ตามค าสั่งผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ 
   (4) งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
   (5) งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
   (6) งานประชุมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างประจ าเดือน พร้อมจัดท า
รายงานการประชุม 
   (7) งานทะเบียนประวัติผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น    
   (8) งานสารสนเทศ  ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
   (9) งานบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานในส่วนส านักปลัดเทศบาล 
   (10) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

     2.  งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (1) งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
   (2) งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
   (3) งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก 
   (4) งานทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
   (5) งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
   (6) งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
   (7) งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา             
   (8) งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง  
   (9) งานสวัสดิการพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
   (10) งานการลาประเภทต่างๆ 
   (11) งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิ 
   (12) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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     3.  งานทะเบียนราษฎร  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (1)  งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
   (2)  งานจัดเตรียมการเลือกตั้งและด าเนินการเลือกตั้ง 
   (3) งานควบคุมดูแลพัสดุ  ครุภัณฑ์  ของงานทะเบียนราษฎร   
   (4)  งานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4.  งานนิติการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ  
   (1)  งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ร่างและ
พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่งที่เก่ียวข้อง 
   (2)  งานรับเรื่องร้องทุกข์  และร้องเรียน 
   (3)  งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการตาม
กฎหมาย 
   (4)  งานสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัย และการร้องทุกข์หรือ
อุทธรณ ์
   (5)  งานสอบสวนและเปรียบเทียบปรับการกระท าที่ละเมิดเทศบัญญัติ 
   (6)  งานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง  
1. งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
     (1) งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท  

      (2) งานควบคุมการจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
      (3) งานจัดท าเช็คและจัดท าเอกสารการจ่ายเงิน  
     (4) งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย  
      (5) งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท  
      (6) งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอ่ืนๆ  
      (7) งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่เก่ียวกับ 
(1) งานตรวจสอบพัสดุประจ าปี  
(2) งานจัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
(3) งานจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ ลงเลขรหัสครุภัณฑ์ 
(4) งานจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพและสูญหาย 
(5) งานจัดท าทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา/หลักประกันซอง 
(6) งานคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 
(7) งานจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบพัสดุ 
(8) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  

3. งานพัฒนารายได้ มีหน้าที่เก่ียวกับ 
(1) งานประเมิน และจัดเก็บรายได้ 
(2) งานตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และจัดท าบัญชีรายชื่อ ของผู้ช าระค่าภาษี

ทุกประเภท และจัดท าทะเบียนลูกหนี้ให้เป็นปัจจุบัน 
(3) งานจ าหน่ายลูกหนี้ค้างช าระ ติดตามทวงหนี้ 
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 (4) งานจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ค่าภาษี 
 (5) งานเร่งรัดจัดเก็บ และตรวจสอบภาษี 

(6) งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย และรายได้อ่ืน  
       (7) งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร 

(8)  งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
(9)  งานปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย 
(10)  งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สิน และรหัสชื่อผู้

ช าระภาษ ี
(11) งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน และงานบริการข้อมูล 
(12) งานจัดเก็บและบ ารุงแผนที่ภาษี 
(13) งานจัดท าทะเบียน และปรับปรุงข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สิน  
(14) งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สิน และเอกสารข้อมูลต่าง ๆ 
(15) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง  
1. งานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่เก่ียวกับ 

(1) งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
(2) งานไฟฟ้าสาธารณะ งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา งานประปา 
(3) การระบายน้ า แก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง การบ ารุงรักษาคูคลองท่อระบายน้ า 

ท าการส ารวจพื้นที่และโครงการป้องกันน้ าท่วมขัง 
(4) การจัดท าแผนโครงการบ ารุงรักษาคูคลองสาธารณะ แผนโครงการล้างท่อ

ระบายน้ า และแผนการดูแลบ ารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องสูบน้ า อุปกรณ์เกี่ยวกับการระบายน้ าให้มีความ
พร้อมที่จะใช้ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการแก้ไขเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับปัญหาน้ าท่วมขัง การระบายน้ า
และจัดตั้งงบประมาณขุดลอกคูคลอง คูน้ า สร้างเข่ือน สร้างท านบ เป็นต้น 

(5) งานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ งานก่อสร้าง โดยได้รับอนุญาต ตาม 
พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ๆ เกี่ยวข้อง การ
ขุดดิน-ถมถนน ตาม พ.ร.บ.ขุดดินและถมดิน และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน รวมตลอดถึงเรื่องร้องเรียนและ
อ่ืน ๆ ในเขตท้องที่เทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 

(6) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
2. งานวิศวกรรมโยธา  มีหน้าที่เก่ียวกับ 

 (1)  งานก่อสร้างและบูรณะถนน งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน งานก่อสร้าง งาน
ปรับปรุงบูรณะและซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างสาธารณะ 
 (2)  งานเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมโยธา การรวบรวมประวัติ การ
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานด้านโยธา การควบคุมและการบ ารุงรักษาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (3) งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 

(4) งานวิศวกรรม การประมาณราคา ร่วมพิจารณาก าหนดวางแผนงานงบประมาณ 
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 (5)  การระวังชี้แนวเขตท่ีดิน และหนังสือรับรองการท าประโยชน์ 
 (6)  งานประเมินราคา เขียนแบบต่าง งานก่อสร้าง โดยได้รับอนุญาตตาม พ.ร.บ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง การขุดดิน-ถม
ดิน ตาม พ.ร.บ.ขุดดินและถมดิน และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

(7) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา  
1. งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่เก่ียวกับ 

(1) งานส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาปฐมวัย 
(2) งานพัฒนาความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย 
(3) งานการจัดท าฐานข้อมูลการศึกษา(ข้ันพื้นฐาน) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ต าบลเจดีย์แม่ครัว และโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศทาง
การศึกษาท้องถิ่น (SIS) และระบบสารสนเทศทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท. (CCIS) 

(4) งานด้านงบประมาณ การเงิน และพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล
เจดีย์แม่ครัว และโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 

(5) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่เก่ียวกับ 
(1) งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเด็ก เยาวชน 
(2)  งานส่งเสริม อนุรักษ์ ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
(2) งานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนางานด้านกีฬา 
(3) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เก่ียวกับ 

(1) งานควบคุมป้องกัน เฝ้าระวังโรคและอุบัติเหตุจากการประกอบอาชีพ  
(2) งานดูแลควบคุมการขออนุญาตประกอบกิจการ โรงงานต่าง ๆ ในเขตพ้ืนที่ให้

เป็นไปตามเทศบัญญัติของเทศบาล 
(3) งานตรวจสอบสถานประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเพ่ือออกใบอนุญาต 
(4) งานสุขาภิบาลอาหาร ตลาด โรงเรียน 
(5) งานคุ้มครองผู้บริโภค 
(6) งานจัดเก็บขยะมูลฝอยและก าจัดสิ่งปฏิกูล 
(7) งานตรวจสอบและการควบคุมและแก้ไขเหตุร าคาญที่เกี่ยวกับ พ.ร.บ.รักษาความ

สะอาด พ.ศ. 2535 และ พ.ร.บ.สาธารณสุข พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
(8) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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2. งานป้องกันและควบคุมโรค มีหน้าที่เก่ียวกับ 

(1) งานด้านสุขศึกษา 
(2) งานอนามัยโรงเรียน 
(3) งานอนามัยแม่และเด็ก 
(4) งานวางแผนครอบครัว 
(5) งานสาธารณสุขมูลฐาน 
(6) งานโภชนาการ 
(7) งานสุขภาพจิต 
(8) งานส่งเสริมสุขภาพ 
(9)  งานศูนย์บริการสาธารณสุข วางแผนควบคุมการปฏิบัติงานและประเมินผลตาม

แผนงาน ประสานงานสนับสนุนแพทย์เกี่ยวกับการตรวจวินิจฉัย และให้บริการรักษาพยาบาล 
(10) งานยาเสพติด การบ าบัดการติดยาเสพติดและสารเสพติด การเฝ้าระวังการ

ระบาดของสารเสพติด 
(11)  งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
(12)  งานควบคุมโรคท่ีเกิดจากสัตว์เลี้ยงหรือสัตว์ป่าที่น ามาเลี้ยงหรือสัตว์ที่อาศัยอยู่

ตามธรรมชาติ 
(13)  งานการแพทย์ฉุกเฉินในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ 
(14) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่  3 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.1  แนวทางด าเนินงาน  
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่

ความรับผิดชอบดังนี้  
๑.  ก าหนดแนวทางหรือระบบบริหารการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
2.  ระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยงหรือการตอบสนอง 

ความเสี่ยง  
3.  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
4.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

   5.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
6.  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3.2  กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1.  นายกเทศมนตรีต าบลเจดีย์แม่ครัว มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการก าหนดแนวทางหรือระบบการ
บริหารความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทัง้ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินเนินงานต่อไปในอนาคต  

3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัวมีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก าหนดแนวทางหรือระบบ
บริหารจดัการความเสี่ยง 
2. ระบุปจัจัยเสี่ยง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ 
3. วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคญั 
4. จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 

 

นายเทศมนตร ี
แต่งตั้งคณะกรรมการ 

บริหารจดัการความเสี่ยง 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

อนุมัต ิ

7. ทบทวนแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

พิจารณา/ 
ข้อเสนอแนะ 

6. รายงานประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง 

5. สื่อสารท าความเข้าใจ
ผู้ปฏิบัต ิ

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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3.3  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4  หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจการจัดท าแผน 

การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมี อ านาจหน้าที่ ดังนี้  

1.  นายกเทศมนตรี  
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
1.2 ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
1.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
1.4 พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

2.  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.1 ก าหนดแนวทางหรือระบบบริหารการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
2.2 ระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยงหรือการตอบสนอง 

ความเสี่ยง  
2.3 วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
2.4 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.5 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.6 จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.7 พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3.  หน่วยงานเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
3.1 สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง  

  3.2 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

ส านักปลดั 

นายกเทศมนตร ี

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กองสาธารณสุขฯ กองช่าง กองคลัง กองการศึกษา 
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4.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
4.1 สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  

5.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
เทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม

ค าสั่งเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว ที่  8  /2565  ลงวันที่  7  มกราคม  2565 โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. นายกเทศมนตรีต าบลเจดีย์แม่ครัว   ประธานกรรมการ  
2. ปลัดเทศบาล      กรรมการ  
3. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ  
4. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ  
5. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ  
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ  
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ  

อ านาจหน้าที่  
1. ก าหนดแนวทางหรือระบบบริหารการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  
2. ระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยงหรือการตอบสนอง 

ความเสี่ยง  
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
4. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
5. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
6. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
7. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์พร้อมทั้ง  ก ากับดูแลฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการที่ก าหนดไว้และจั ดให้มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธี
ร่วมกัน กรณี พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานทันที  และให้จัดท ารายงานผลเสนอหัวหน้า
หน่วยงานหรือผู้ก ากับดูแลพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่  4 
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บทที่ 4 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  มีข้ันตอน หรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอน
หลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้  ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ
ปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนด
มาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี  
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ระบุความ 
เสี่ยง 

2.ประเมิน  
ความเสี่ยง 

3.จัดการ    
ความเสี่ยง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

6.ทบทวนการ
บรหิารความเสี่ยง 

5.ประเมินผลการ
บรหิารความเสี่ยง 
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1. การระบุความเสี่ยง  

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดย
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการ
ระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแล
ป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk 
Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะ
ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้น
ได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการ ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดย
องค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/
ความสามารถ ของบุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์  

ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะ

ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายองค์กรหรือเป็น
การก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้องค์กร ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายองค์กรได้  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/
ปัญหาอันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของ
ข้อมูลที่ส่งผล กระทบท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการขององค์กร ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
กระบวนการ บริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์กร  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ กฎระเบียบ (Compliance  
Risk : C) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ  

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร มีหลักการให้องค์กร ด าเนินการด้วย
ตนเองทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร การระบุและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงและก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงาน
ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานได้อีกทางหนึ่ง  
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องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การ
ด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อม
ขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ ส าคัญในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานส าคัญใน
การก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบ
สารสนเทศ เป็นต้น  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนด
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได ้เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ ( Event Identification) เป็นการระบุเหตุการณ์ความ
เสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจาณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกและเมื่อเกิดขึ้นแล้ว
ส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน
การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์
นั้นๆ และเพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
เป็น อย่างดี  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการ
วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่
องค์กรสามารถระบุความเสี่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไป
ด าเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมท่ีสุดและคุ้มค่ากับการลงทุน  

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติ
ต่างๆ เพ่ือช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้
อย่างถูกต้อง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องค์กร
จะต้องมีระบบ สารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไป
พิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด  

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้
ทราบถึงผลการด าเนินงานว่าเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม ่
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2. การประเมินความเสี่ยง (Rick Assessment)  

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และ
การจัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ
ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ใน การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

ระดับ ๑  หมายถึง   มีความเสี่ยงน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีโอกาสในการเกิด 
  ระดับ ๒  หมายถึง   มีความเสี่ยงน้อย หรือนาน ๆ เกิด 
  ระดับ ๓  หมายถึง   มีความเสี่ยงปานกลางหรือเป็นไปได้ที่จะเกิด 
  ระดับ ๔  หมายถึง   มีความเสี่ยง สูง น่าจะเกิด หรือเกิดบ่อยครั้ง 
  ระดับ ๕  หมายถึง   มีความเสี่ยงสูงมาก ค่อนข้างแน่นอน หรือบ่อยมาก 
 

ตารางแสดงเกณฑ์กาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood ) 
โอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง 
ค าจ ากัดความ ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับความรุนแรง 

สูงมาก บ่อยมาก 
๑ ครั้ง/เดือนหรือ

มากกว่า 
๕ 

สูง บ่อย 
๑-๖ เดือน/ครั้งแต่ไม่

เกิน ๕ ครั้ง 
๔ 

ปานกลาง ไม่บ่อย ๑ ครั้ง/ป ี ๓ 
น้อย นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๒ 

น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสเกิด ๕ ปี/ครั้ง ๑ 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมิน
ระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของ
ความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่
ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี 
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
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2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง 
(Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 3 คะแนน โดยทั่วไปความ
เสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้
แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 9 - 16 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 20 - 25 คะแนน ต้องมี
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = น้อย 2 4 6 8 10 
1 = น้อยมาก 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับของผลกระทบของความเสี่ยง 
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ตารางแสดงการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
โดยรวม 

ระดับคะแนน แทนด้วยแถบ
สี 

ความหมาย 

สูงมาก (Extreme) 20 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ทันที 
สูง (High) 9 - 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้

โดยต้องมีการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ต่ า (Low) 1 - 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการ
ควบคุมความเสี่ยง หรือการจัดการ

เพ่ิมเติม 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

5 5  10  15  20  25  

4  4  8  12  16  20  

3  3  6  9  12  15  

2  2  4  6  8  10  

1  1  2  3  4  5  

 
      1   2   3   4   5 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  

เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับ
การลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 
แนวทางหลัก คือ  

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ 
ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลด
ความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่
น า ไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน
กลุ่มนี้เช่น การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
เช่น การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัท
ภายนอก มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว  ต้องมีการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง  
(High)และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ  
ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. การติดตามประเมินผล ( Monitoring )  
กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความเสี่ยงเพ่ือให้เกิด

ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มี
การน าไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการติดตาม
ประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  

1. การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ตอบสนอมความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลด
ความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการด าเนินงานด้านต่างๆ 
ตามปกติขององค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างเนื่องและสม่ าเสมอ  

2. การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้เพ่ือให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่งตามที่ก าหนดไว้ ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถด าเนินการได้ ดังนี้  
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2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือ

การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงด้วยการก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง  หรือผู้มีความ
ช านาญในการงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เพ่ือพิจารณา 
หาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและประสิทธิผลมากขึ้น  

2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผล
โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้นๆ 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการติดตามประเมินผลจะเห็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และหรือที่
ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะท างานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพ่ือให้การติดตาม
ประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากขึ้น  

การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ ยงเป็นไป
อย่างเป็นระบบ เหมาะสมและมีการน าไปปฏิบัติจริง โดยการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าด าเนินการแล้วเสร็จตาม 

5. การรายงานและติดตามผล  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบิหาร

ความเสี่ยงประจ าปี ต่อนายกเทศมนตรีต าบลเจดีย์แม่ครัว เพ่ือให้มั่นใจว่า เทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว มีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างไรเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้  หากองค์กรพบว่าได้
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่  ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง
มีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม
ในการด าเนินงานและ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจาก
ผู้บริหารทุกระดับ ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท าการ Check List 
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะคือ  

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring ) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางบริหาร

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทท่ี  5 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
5.1  ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง  ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-
2565) แผนด าเนินงาน ประจ าปี 2564 ข้อเสนอแนะจากการติดตามปละประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
มาวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ
บรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ การน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก  

(2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks : O) หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ในกระบวนการท างานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์ บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ว่ามีระบบควบคุม และตรวจสอบดีเพียงใด ส่งผลกระทบ
ต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานหรือแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง
หรือไม ่ 

(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการเงิน
และทรัพย์สิน ซึ่งมีผลท าให้เทศบาลต าบลสันนาเม็ง มีรายได้ลดลงหรือค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นหรือความเสียหาย
ต่อเทศบาลต าบลสันนาเม็ง หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ การจัดสรรไม่เพียงพอ  

(4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risks : C) หมายถึง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือวามไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมาการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ด าเนินการ
ประชุมประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์มา
ประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้  
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
 
การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์  

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 

ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา
สาธารณูปโภคและสิ่งก่อสร้าง
ต่างๆ  
1. ก่อสร้างปรับปรุงถนนที่ใช้ใน
การสัญจรไปมาให้มีความสะดวก
และปลอดภัย  
2. ก่อสร้างปรับปรุงระบบระบาย
น้ าให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
3. ขยายปากถนนและสะพาน
เพ่ือให้การคมนาคมมีความสะดวก
และปลอดภัย  
4. ขยายเขตไฟฟ้าให้มีไฟก่ิงตาม
ถนน ตรอกซอย ต่างๆ ในหมู่บ้าน
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
5. ก่อสร้างพนังล าเหมือง
สาธารณประโยชน์  
6. ปรับปรุงศาลาอเนกประสงค์ให้
อยู่ในสภาพสมบูรณ์  
 
 
 

1. เพ่ือให้การคมนาคมภายใน
ต าบลมีความสะดวกและปลอดภัย  
2 .เพ่ือให้มีไฟฟ้าแสงสว่างอย่าง
ทั่วถึง  
3. เพ่ือให้มีสถานที่ด าเนินงาน/
กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ในต าบล  
เพ่ือให้ประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ได้มี
ระบบสาธารณูปโภคท่ีดี  
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ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (ต่อ) 
 

7. จัดท าดาดเหมือง
สาธารณประโยชน์  
8. ก่อสร้างสะพานลอยคนข้าม
ถนนสายเชียงใหม่- ล าปางและ
ถนนวงแหวนรอบกลาง ฌ  
9. ขุดลอกท่อ/รางระบายน้ า  
10. จัดซื้อสถานที่ส าหรับก่อสร้าง
อาคาร/จัดท าสวนสาธารณะ เพ่ือ
เป็นศูนย์รวมในการประกอบ
กิจกรรมของชุมชน  
 

 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 

 

ส่งเสริมให้ประชาชนมีงานท า
และมีรายได้ มีความเป็นอยู่แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง  
1. จัดให้มีการฝึกอบรมด้านอาชีพ
ทางการเกษตร  
2. การสนับสนุน ส่งเสริม และให้
ค าปรึกษาในการประกอบอาชีพ
ด้านการเกษตรจากหน่วยงาน
ภาครัฐ  
4. ส่งเสริมด้านการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรในพ้ืนที่  
5. การรวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่าย
ในการต่อรองสินค้า  
6. ส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรกร เพ่ือให้เกษตรกรมีส่วน
ร่วมในการวางแนวทางพัฒนาการ
เกษตรและพัฒนาความสามารถใน
การแข่งขันด้วยตนเอง  
 

1. เพ่ือให้ประชาชนมีงานท า 
สามารถสร้างรายได้ ช่วยเหลือ
ตนเองและครอบครัวได้  
2. เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ 
ความสามารถในการประกอบ
อาชีพต่างๆเพ่ิมมากข้ึน  
3. เพ่ือให้มีการรวมกลุ่มในการ
ท างาน สร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิม
รายได้  
4. เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่ลด
รายจ่ายที่ฟุ่มเฟือยด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และระบบนิเวศน์อย่างยั่งยืน 

กระตุ้นปลูกจิตส านึกให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบ
นิเวศน์ในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง  
1. บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมภายใต้การมีส่วนร่วม
ของประชาชน ชุมชน และ
ภาคเอกชน  
2. ควบคุมมลพิษทางอากาศ ขยะ 
น้ าเสีย กลิ่น และเสียง ที่เกิดจาก
การผลิตและบริโภค  
3. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนักทางด้านสิ่งแวดล้อม  

1.  เพ่ือให้มีการปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่
ป่าต้นน้ า พ้ืนที่สาธารณะ  
2. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ก่อสร้างฝายต้นน้ า ล าธาร 
3. เพ่ือส่งเสริมให้มีครัวเรือนที่มี
การคัดแยกและก าจัดขยะมูลฝอย
ที่ถูกต้อง 
4. เพ่ือให้เกิดการบูรณาการในการ
บริหารจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม 
เช่น หมอกควันไฟป่าและอุทกภัย
ระหว่างหน่วยงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคีพัฒนาที่เก่ียวข้อง   

4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นโดยเชื่อมโยงวิถีชีวิต
ชุมชน  
1. จัดกิจกรรมการส่งเสริมศึกษา
แหล่งเรียนรู้ชุมชน ระบบ
ฐานข้อมูล การสืบค้นภูมิปัญญา/
อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
ศิลปะวัฒนธรรมในพื้นที่ 
2. กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่เด็กเยาวชน 
และประชาชน ในชุมชน 
3. กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ล้านนา การรณรงค์การใช้ภาษา/
การแต่งกายล้านนา การอนุรักษ์
อักษรเมือง ดนตรีพื้นเมือง 
ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี และ
คุณธรรมจริยธรรม รวมถึง
กิจกรรมทางศาสนา  

1. เพ่ือให้มีเด็ก เยาวชนมีความรู้
จากแหล่งชุมชน โดยชุมชนที่
เพ่ิมข้ึน 
2. เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์หวงแหน
วัฒนธรรมล้านนา  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
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ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

การพัฒนาความม่ันคงของชีวิต
และสังคม ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  
1. การส่งเสริมและช่วยเหลือ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถาบัน
ครอบครัว  
3. ส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่
เข้ามามีส่วนร่วมในชุมชน  
4. ประสานเชื่อมโยงการ
ด าเนินงานและใช้ประโยชน์จาก
กองทุนต่าง ๆ  
5. ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ใช้เวลา
ว่างประกอบกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ เช่นจัดกิจกรรมด้าน
กีฬาและนันทนาการให้แก่เยาวชน
ผู้สนใจ  

1. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันครอบครัว และชุมชน  
2. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาต่างๆของชุมชน  
3. เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในชุมชน  
4. เพ่ือป้องกันปัญหา
อาชญากรรม การสร้างกลุ่ม
อิทธิพล ภายในพ้ืนที่และ
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน  
5. เพ่ือช่วยเหลือเด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ รวมไปถึง
ประชาชนทั่วไปซึ่งด้อยโอกาสให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
6. เพ่ือให้เกิดการรวมกลุ่มกันใน
การแก้ไขปัญหาต่างๆของท้องถิ่น  
7. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กรใน
ชุมชน  
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

6. ยุทธศาสตร์การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและการรักษา
ความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

 

จัดให้มีการรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในต าบลให้
ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  
1. ป้องกันปัญหาเรื่องความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
2.ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
3.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
4. สนับสนุนการท างานของฝ่าย
ปกครอง ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
อปพร. ต ารวจชุมชน ต ารวจบ้าน 
และหน่วยงานรักษาความมั่นคง
ต่าง ๆ  
5. ท าการติดตั้งกล้องวงจรปิด
ครอบคลุมทั้งต าบล  
 

1.เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
สถาบันครอบครัว และชุมชน  
2.เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาต่างๆของชุมชน  
3.เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในชุมชน  
4.เพ่ือป้องกันปัญหาอาชญากรรม 
การสร้างกลุ่มอิทธิพล ภายในพ้ืนที่
และประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  
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ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
7. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการที่ดี  
 

บริหารราชการโดยยึดหลัก นิติ
ธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ความรับผิดชอบ และความ
คุ้มค่า  
1. จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
ในการท างานให้มีความทันสมัย
และเพียงพอ  
2. ส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา 
และทัศนศึกษาดูงานให้แก่
บุคลากรในเทศบาลต าบลเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร
ให้ดีขึ้น  
3. รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน และเปิดโอกาสให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานได้  
4. รณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย  
5. จัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้เหมาะสมกับภาร
หน้าที่  
6. เสริมสร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างหน่วยงานราชการกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาชน  

1. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ทางการเมือง การจัดการปัญหา
ของท้องถิ่น โดย “ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมตรวจสอบ”  
2. เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความทันสมัย และมีความยืดหยุ่น
ในการท างาน  
3. เพ่ือให้เทศบาลต าบล เป็นศูนย์
การในการด าเนินงานต่างๆ ใน
ชุมชน และเป็นตัวกลางในการ
ด าเนินงานระหว่างภาครัฐกับ
ประชาชน  
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5.2  การประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเจดีย์แม่ครัว  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน : ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 
 

กิจกรรมงานสาร
บรรณ 
 

เพื่อให้งานธุรการเกิด
ความเป็นระบบ สามารถ
สืบค้นได้สะดวก  รวดเร็ว 

1. การรบัหนังสือเข้าจาก
ภายนอกกระชั้นชิดท าให้เกดิ
ล่าช้าในการรายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารและท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการด าเนินการในส่วน
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ตู้เก็บเอกสารมีไม่เพียงพอ 
3. หน่วยงานผู้ก ากับดูแลออก
หนังสือล่าช้า ท าให้การรับ
หนังสือเข้าล่าช้าและไม่ทันต่อ
การจัดท ารายงานหรือไม่ทัน
ต่อการรับมือในสถานการณ์
ต่างๆ 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 (O) 

 
 

 

2 3 6 ปานกลาง 3 
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หน่วยงาน : ส านักปลัด (ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
การป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย
และการ
รักษาความ
สงบ
เรียบร้อยใน
ชุมชน 
 
 
 
 
 

กิจกรรมงานด้าน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีได้รบัความ
เดือดร้อนได้ทันท่วงที 

1. อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัมไีม่เพียงพอ  
2. การลาออกและการจ้างงาน
บุคลากรบ่อยครั้งท าให้
บุคลากรไม่เพยีงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 (O) 

 

3 4 12 สูง 2 
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หน่วยงาน : ส านักปลัด (ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 
 

กิจกรรมการ
ปฏิบัติงานด้าน
ประชาสมัพันธ์ 

1. เพื่อให้การ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ เกรด็ความรู้ 
ข่าวสารส าคัญ ระเบยีบ 
กฎหมาย กิจกรรมต่างๆ 
ของเทศบาล 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการ
ประชาสมัพันธ์เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามระเบียบและ
มีประสิทธิภาพ 
 

1. ขาดเจา้หน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์โดยตรงมา
ปฏิบัติงาน 
2. ระบบอินเตอรเ์น็ตที่ใช้
ภายในส านักงานเกดิการ
ขัดข้องของสัญญาณบ่อยครั้ง 
3. อุปกรณ์ทีเ่กี่ยวข้องในการ
จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ มี
ไม่เพียงพอ 

ด้านการด าเนินงาน 
 (O) 

 

2 3 6 ปานกลาง 3 
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หน่วยงาน : ส านักปลัด (ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 

 

กิจกรรมงานนิติการ เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านกฎหมาย  
การพิจารณาวินิจฉัย ข้อ
กฎหมาย งานร้องทุกข์
และร้องเรียน การแกไ้ข
ปัญหาให้กับประชาชน 
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง 

1. สภาพเศรษฐกิจการเมือง 
และระเบียบกฎหมายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. การด าเนินการแกไ้ขปัญหา
เรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ประสบปัญหาในการไกล่เกลีย่
ในบางครั้งเนื่องจากคู่กรณมีี
ปัญหาส่วนตัว 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

5 3 15 สูง 2 
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หน่วยงาน : กองคลัง 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 

 

กิจกรรมงาน
การเงินและบัญช ี

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับ
การเงินการบญัชีถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

1. เกิดความล่าช้าในการ
เบิกจ่าย 
2. การบันทึกบัญชีและ
เอกสารยังไม่เป็นปจัจุบัน 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
(F) 

3 2 6 ปานกลาง 3 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 
 

กิจกรรมงานพัสดุ
และทรัพยส์ิน 

1. เพื่อให้การบรหิาร
พัสดุวัสดุครภุัณฑ์ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
2. เพื่อให้การจดัซื้อ
ถูกต้องตามระเบียบ 
3. เพื่อให้การใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การจดัซื้อจัดจา้งพัสด ุ
2. การจดัท าทะเบียน
ทรัพย์สินของทางราชการที่ไม่
เป็นปัจจุบัน 
3. ระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้
ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความ
เข้าใจท่ีไม่ชัดเจน 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 (O) 

 
 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C) 

3 4 12 สูง 2 

 
 



36 
หน่วยงาน : กองคลัง (ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 
 

กิจกรรมงานจดัเก็บ
และพัฒนารายได ้

เพื่อให้งานเก็บภาษีและ
งานแผนที่ภาษีเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามกฎระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

1. ระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้
ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความ
เข้าใจท่ีไม่ชัดเจน 
2. ประชาชนไม่เข้าใจระบบ 
ขั้นตอนการช าระภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย 
 
 
 
 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C) 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

2 3 6 ปานกลาง 3 

 
 
 
 
 
 
 
 



37 
หน่วยงาน : กองช่าง 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร
จัดการที่ด ี 
 

กิจกรรมการ
ออกแบบการ
ค านวณและรับรอง
การออกแบบงาน
ก่อสร้าง 

เพื่อให้งานก่อสร้างใน
งานโครงการต่างๆ  
ของเทศบาล ให้เป็นไป
ตามระเบียบ ถูกต้อง 
และมีความมั่นคง 
แข็งแรง สอดคล้องกับ
งานสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม 
 

1. ขาดบุคลากรในต าแหน่ง
วิศวกร ในการออกแบบตามที่
ระเบียบฯ ก าหนด 
2. บุคลากรในสังกัดไมไ่ด้เข้า
รับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน
งานช่าง ประกอบกับความรู้
ด้านข้อระเบยีบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 (O) 

 

2 2 4 ปานกลาง 3 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อ
รองรับการ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม 

กิจกรรมงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

เพื่อด าเนินการซ่อมแซม/
ปรับปรุงไฟฟ้าสาธารณะ
ในจุดที่เสียหายหรือช ารุด 
 

1. การแจ้ง/ยื่นค าร้องเพื่อ
ด าเนินการซ่อมแซม/ปรับปรุง
ไฟฟ้าสาธารณะจ านวนมาก 
และบางครั้งไม่มผีู้แจ้งท าให้ไม่
ทราบจุดช ารดุเสยีหาย
บุคลากรไม่เพยีงพอในการ
ตรวจสอบ 
2. ขาดบุคลากรในต าแหน่ง
ช่างไฟฟ้าโดยตรง 
3. วัสดุอุปกรณม์ีไม่เพียงพอ
ส าหรับด าเนินการ 
 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
 

2 2 4 ปานกลาง 3 



38 
หน่วยงาน : กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของ
ประชาชน 

กิจกรรมงานระดับ
ก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

เพื่อจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาในสังกัด
เป็นไปตามแนวทางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
และส่งเสรมิพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย ในช่วง
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID19) ของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัย
สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย ตาม
ระเบียบและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อ
นักเรียน 
 

1. งานด้านการจัดซื้อจดัจ้าง
ของกองการศึกษา มีเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจดัซื้อ
จัดจ้างที่ไมต่รงกับสายงานที่
ปฏิบัติ ประกอบกับการ
ประกาศใช้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ท าให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเกีย่วกับ
การจัดซื้อจดัจ้างของกอง
การศึกษา ขาดความช านาญใน
ระเบียบทีม่ีการเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
 

2 2 4 ปานกลาง 3 

 
 



39 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร ์

 
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/ 
ภารกจิงาน 

(2) 

 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(S O F C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
คะแนน 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของ
ประชาชน 

กิจกรรมการเพิ่ม
ศักยภาพด้าน
สาธารณสุขภายใต้
สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) 

1. เพื่อพัฒนางานด้าน
สาธารณสุข 
2. เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการด้าน
สาธารณสุขอย่างท่ัวถึง
และรวดเร็ว 
3. เพื่อควบคุมการ
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-
19) 

1. มีการจัดโครงสร้างงานและ
การบังคับบัญชาท่ีไม่เพียงพอ 
2. วัสดุ อุปกรณ์ ทาง
การแพทย์ไมเ่หมาะสม และไม่
เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานท่ีมีอยู ่
4. มีการระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

2 2 4 ปานกลาง 3 

 
 
 
 
 
 
 



40 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

1. กิจกรรม
งานสารบรรณ 
 

เพื่อให้งานธุรการเกิด
ความเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้
สะดวก  รวดเร็ว 
 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ขาดความเหมาะสม
ในการมอบหมาย
งานให้กับบุคลากร
ผู้รับผิดชอบ 

O1 1. การรบัหนังสือเข้า
จากภายนอกกระชั้น
ชิดท าให้เกิดล่าช้าใน
การรายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารและท าให้
เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. ตู้เก็บเอกสารมีไม่
เพียงพอ 
3. หน่วยงานผู้ก ากับ
ดูแลออกหนังสือลา่ช้า 
ท าให้การรับหนังสือ
เข้าล่าช้าและไม่ทัน
ต่อการจัดท ารายงาน
หรือไม่ทันต่อการ
รับมือในสถานการณ์
ต่างๆ 
 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

หนังสือจาก
ภายนอก 

การ
ปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 

ไม่สามารถ
ด าเนินงาน
ได้ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

- 2 3 6 
(ปาน
กลาง) 



41 
 

งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

2.กิจกรรม
งานด้าน
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน
ที่ได้รับความ
เดือดร้อนได้
ทันท่วงที 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

1. อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัมไีม่
เพียงพอ  
2. บุคลกากรไม่
เพียงพอ 

O2 1. อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
มีไมเ่พียงพอ  
2. การลาออกและ
การจ้างงานบุคลากร
บ่อยครั้งท าให้
บุคลากรไม่เพยีงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 
 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

ภัยพบิัติ/เหตุ
สาธารณภัยที่
เกิดขึ้นใน
พื้นที ่

บุคลากร/
อุปกรณ ์

เกิดความ
เสียหายต่อ
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน
ของ
ประชาชน 

ประสทิธิภาพ
ในการ
ปฏิบัติงาน 

3 4 12 
(ปาน
กลาง) 

3.กิจกรรม
การ
ปฏิบัติงาน
ด้านประชา 
สัมพันธ์ 

1. เพื่อให้การ
ประชาสมัพันธ์
เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารของทาง
ราชการ ของ
เทศบาล 
2. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การประชาสัมพันธ์
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง  

ส านักปลดั 
เทศบาล 

1. ขาดบุคลากร
ต าแหน่ง
ประชาสมัพันธ์ 
2. อุปกรณไ์ม่
เพียงพอ 

O3 1. ขาดเจา้หน้าท่ี
ประชาสมัพันธ์
โดยตรงมาปฏิบตัิงาน 
2. ระบบอินเตอรเ์น็ต
สัญญาณขัดข้อง
บ่อยครั้ง 
3. อุปกรณม์ีไม่
เพียงพอ 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

ระบบ
สัญญาณ
อินเตอร์เนต็ 

บุคลากร/
อุปกรณ ์

การประชา- 
สัมพันธ์ไม่มี
ประสิทธิภาพ 

- 2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

 



42 
 

งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

4.กิจกรรม
งานนิติการ 

เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้าน
กฎหมาย  
การพิจารณาวินิจฉัย 
ข้อกฎหมาย งาน
ร้องทุกข์และ
ร้องเรียน การแกไ้ข
ปัญหาให้กับ
ประชาชน เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้อง 

ส านักปลดั 
เทศบาล 
 
 

ปัญหาเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ประสบปัญหาใน
การไกล่เกลีย่ใน
บางครั้งเนื่องจาก
คู่กรณมีีปัญหา
ส่วนตัว 
 

S1 1. สภาพเศรษฐกิจ
การเมือง และ
ระเบียบกฎหมายที่มี
การเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา 
2. การด าเนินการ
แก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ประสบปัญหาในการ
ไกล่เกลี่ยในบางครั้ง
เนื่องจากคู่กรณมีี
ปัญหาส่วนตัว 
 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

(S) 

ปัญหาเรื่อง
ร้องเรียน  
ร้องทุกข/์
ประชาชน/ 
ระเบียบ
กฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน 

หาก 
ไกล่เกลี่ย
ปัญหาไม่ได้
จะน าไปสู่
การ
ด าเนินการ
ตาม
กฎหมาย 

- 5 3 12 
(สูง) 
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งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

5.กิจกรรม
งานการเงิน
และบัญช ี

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับ
การเงินการบญัชี
ถูกต้องตาม
กฎระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

กองคลัง 
 
 
 

ขั้นตอนของการท า
บัญชีและการเงินใน
ระบบสารสนเทศและ
เอกสารมีความ
ซ้ าซ้อน 

F1 1. เกิดความล่าช้าใน
การเบิกจ่าย 
2. การบันทึกบัญชี
และเอกสารยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

ด้านการเงิน 
(F) 

กฎระเบียบ
และหนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ที่ล่าช้า 

ท าให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ไม่เป็นไป
ตามแผนที่
ก าหนด 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

6.กิจกรรม
งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

1. เพื่อให้การ
บริหารพสัดุวัสดุ
ครุภณัฑ์ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
2. เพื่อให้การจดัซื้อ
ถูกต้องตามระเบียบ 
3. เพื่อให้การใช้
วัสดุครภุัณฑ์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 
 

การด าเนินการตาม
ขั้นตอนและวิธีการ
พัสด ุ

O4 
 
 
 
 

C1 

1.การจดัซื้อจัดจ้างพัสด ุ
2. การจดัท าทะเบียน
ทรัพย์สินของทาง
ราชการที่ไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
3. ระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาท าให้
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจท่ี
ไม่ชัดเจน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 (O) 
 
 

ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C) 

กฎระเบียบ
และหนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

เจ้าหน้าท่ี/
ปฏิบัติงาน 

การจัดหา
พัสดุล่าช้า 

การจัดหา
พัสดุไม่
เป็นไปตาม
แผนที่
ก าหนด 

3 4 12 
(สูง) 
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งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

7.กิจกรรม
งานจัดเก็บ
และพัฒนา
รายได ้

เพื่อให้งานเก็บภาษี
และงานแผนทีภ่าษี
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

กองคลัง อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการจัดเก็บ
ภาษีให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

C2 
 
 
 
 
 

S2 

1. ระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาท าให้
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจท่ี
ไม่ชัดเจน 
2. ประชาชนไม่เข้าใจ
ระบบ ขั้นตอนการ
ช าระภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ภาษีป้าย 
 

ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C) 
 
 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

(S) 

กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีมี
การ
เปลี่ยนแปลง 

เจ้าหน้าท่ี/
การ
ปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย
การจัดเก็บ
ภาษีไม่
เป็นไปตามที่
กฎหมาย
ก าหนด 

ท าให้รายได้
จากการ
จัดเก็บภาษี
ลดลง 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

8.กิจกรรม
การ
ออกแบบ
การค านวณ
และรับรอง
การ
ออกแบบ
งานก่อสร้าง 

เพื่อให้งานก่อสร้าง
ในงานโครงการ
ต่างๆ ของเทศบาล 
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ถูกต้อง 
และมีความมั่นคง 
แข็งแรง สอดคล้อง
กับงาน
สถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม 

กองช่าง การมอบหมายงาน
ที่ไม่เหมาะสมและ
ขาดบุคลากร 

O5 1. ขาดบุคลากร
ต าแหน่งวิศวกร ใน
การออกแบบตามที่
ระเบียบฯ ก าหนด 
2. บุคลากรในสังกัด
ไม่ได้เข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ด้าน
งานช่าง ข้อระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 (O) 
 

กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

เจ้าหน้าท่ี/
การ
ปฏิบัติงาน 

การออก 
แบบการ
ค านวณและ
รับรองการ
ออกแบบ
งานก่อสร้าง
อาจไม่
เป็นไปตามที่
กฎหมาย
ก าหนด 

สิ่งก่อสร้าง
อาจไมไ่ด้
มาตรฐาน 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 



45 
 

งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

9.กิจกรรม
งานซ่อมแซม
ไฟฟ้า
สาธารณะ 

เพื่อด าเนินการ
ซ่อมแซม/ปรับปรุง
ไฟฟ้าสาธารณะใน
จุดที่เสยีหายหรือ
ช ารุด 
 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะและ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับส ารองให้
เพียงพอ 

O6 1. การแจ้ง/ยื่นค า
ร้องเพื่อด าเนินการ
ซ่อมแซม/ปรับปรุง
ไฟฟ้าสาธารณะ
จ านวนมาก และ
บางครั้งไม่มผีู้แจ้งท า
ให้ไม่ทราบจดุช ารุด
เสียหายบุคลากรไม่
เพียงพอในการ
ตรวจสอบ 
2. ขาดบุคลากรใน
ต าแหน่งช่างไฟฟ้า
โดยตรง 
3. วัสดุอุปกรณม์ีไม่
เพียงพอส าหรับ
ด าเนินการ 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 
 

ผู้น า/
ประชาชน
ไม่ให้ความ
ร่วมมือในการ
แจ้งเหตุไฟฟ้า
สาธารณะ
ช ารุด 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน/
วัสดุอุปกรณ์ที่
ไม่เพียงพอ 

เกิดความ
ล่าช้าใน
การ
ซ่อมแซม/
ปรับปรุง
ไฟฟ้า
สาธารณะ
ในจุดที่
เสียหาย
หรือช ารุด 
 

ประชาชน
ไม่ได้รับ
ความ
สะดวกใน
การสญัจร
ในเวลา
กลางคืน 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 
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งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

10.กิจกรรม
งานระดับ
ก่อนวัยเรียน
และประถม 
ศึกษา 
 

เพื่อให้การจัดการ
เรียนการสอนของ
สถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย 
ถูกต้อง ตามระเบียบ
และเกดิประโยชน์
สูงสุด 
 

กอง
การศึกษา 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้างท่ี
ไม่ถูกต้องและไม่
ศึกษาระเบยีบที่มี
การเปลีย่นแปลง
แล้วอาจท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ
และอาจก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อ
ราชการได ้
 

O7 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัด
จ้างท่ีไม่ตรงกับสาย
งานท่ีปฏิบัติ 
ประกอบกับการ
ประกาศใช้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และบรหิารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
ท าให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้างของ
กองการศึกษา ขาด
ความช านาญใน
ระเบียบทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 
 

ระเบียบ
กระทรวงการ
คลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดั
จ้างและ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 

บุคลากร อาจท าให้
การ
ปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

อาจ
ก่อให้เกิด
ความ
เสียหายต่อ
ราชการ 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 
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งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

11.กิจกรรม
การเพิ่ม
ศักยภาพ
ด้าน
สาธารณสุข
ภายใต้
สถานการณ์
การระบาด
ของโรคติด
เชื้อไวรัสโค
โรนา 
(COVID-19) 

1. เพื่อพัฒนางาน
ด้านสาธารณสุข 
2. เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการด้าน
สาธารณสุขอย่าง
ทั่วถึงและรวดเร็ว 
3. เพื่อควบคุมการ
ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

อยู่ระหว่างการจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์ ทาง
การแพทย์ ส าหรับ
บริการประชาชน
อย่างเพียงพอ 

O8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S4 

1. มีการจัดโครงสร้าง
งานและการบังคับ
บัญชาท่ีไม่เพียงพอ 
2. วัสดุ อุปกรณ์ ทาง
การแพทย์ไม่
เหมาะสม และไม่
เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่
เพียงพอต่อภาระงาน
ที่มีอยู่ 
4. มีการระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโร
นา (COVID-19) 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

การระบาด
ของโรคติด
เชื้อไวรัส 
โคโรนา 
(COVID-19) 
อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

การ
ปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

การ
ด าเนินการ
ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
จาก
สถานการณ์
การแพร่
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
(COVID-
19) 

ยังมีการ
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
(COVID-
19)ในพ้ืนท่ี
อย่าง
ต่อเนื่อง 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 
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งานหลัก วัตถุประสงค์/ ผู้รับผิดชอบ สถานะปัจจุบัน Risk ความเสี่ยง ประเภท ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส ผล ระดับ 
ของฝ่าย เป้าหมาย   ID  ความเสี่ยง ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม ที่จะเกิด กระทบ ความ 

           (L) (C) เสี่ยง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)   (9) (10) (11) (12) 

12.กิจกรรม
คัดแยกโดย
การมีส่วน
ร่วมของ
ชุมชน 
 

1. เพื่อให้ประชาชน
มีการคัดแยกขยะใน
ครัวเรือน 
2. เพื่อให้ปริมาณ
ขยะที่จะน าไปก าจัด
มีปริมาณที่ลดลง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

มีการจัดกจิกรรม
โครงการรณรงค์คัด
แยกขยะในชุมชน
และได้รับความ
ร่วมมือจากครัวเรือน
ในการเข้าร่วม
โครงการฯ 

S5 1. ความเสี่ยงทางการ
กลไกการติดตาม
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติการกจิกรรม
การคัดแยกขยะของ
ครัวเรือน 
2.ประชาชนมีการคัด
แยกขยะจาก
ครัวเรือนน้อยส่งผล
ให้ยังมีปริมาณขยะที่
ต้องน าไปก าจัด
จ านวนมาก 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

ความร่วมมือ
จาก
ประชาชนใน
การคัดแยก
ขยะยังมีน้อย 

การ
ปฏิบัติงานใน
การติดตาม
ประเมินผล
โครงการ 

ปริมาณขยะ
ที่ต้องน าไป
ก าจัดจ านวน
มาก 

งบประมาณ
ในการ
ด าเนินการ
จ้างเหมา
บริการ
จัดเก็บขยะ
ในพื้นที่ยังใช้
งบประมาณ
จ านวนมาก 

5 4 20 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 
 



49 
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านกลยุทธ์ (S1) 
กิจกรรมงานนิติการ 

1. สภาพเศรษฐกิจ
การเมือง และระเบียบ
กฎหมายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. การด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาเรื่องร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ ประสบปัญหาใน
การไกล่เกลีย่ในบางครั้ง
เนื่องจากคู่กรณมีีปัญหา
ส่วนตัว 
 

1.ปัญหาเรื่องร้องเรียน  
ร้องทุกข์ 
2.ประชาชน 
3.ระเบียบกฎหมาย 
4.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

ลดความเสีย่ง 1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. สรา้งความร่วมมือในการหา
แนวทางหรือข้อสรุปการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยง 

งานนิติการ 
ส านักปลดัเทศบาล 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

ด้านกลยุทธ์ (S2) 
กิจกรรมงานจดัเก็บและ
พัฒนารายได ้

ประชาชนไม่เขา้ใจระบบ 
ขั้นตอนการช าระภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ภาษีป้าย 

รูปแบบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การ
ประชาสมัพันธ์ขั้นตอน
การช าระภาษีให้
ประชาชนรับทราบ 

ลดความเสีย่ง 1. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจข้ันตอนการช าระภาษีให้
ประชาชนรับทราบ 
2. การออกหน่วยบริการรบัช าระ
ภาษีเคลื่อนที ่
 

งานพัฒนารายได ้
กองคลัง 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

 
 
 



50 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านกลยุทธ์ (S3) 
กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพ
ด้านสาธารณสุขภายใต้
สถานการณ์การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา (COVID-19) 

มีการระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) อย่าง
ต่อเนื่อง 

1.การระบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) อย่าง
ต่อเนื่อง 
2.การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ลดความเสีย่ง 1.การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ทาง
การแพทย์ ส าหรับบริการ
ประชาชนอย่างเพียงพอ 
2.การรณรงค์ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข่าวสารใหค้วามรู้แก่
ประชาชนในการป้องกันและเข้า
รับรักษาจากการติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา (COVID-19) 
 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านกลยุทธ์ (S4) 
กิจกรรมคดัแยกโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
 

1. ความเสี่ยงทางการ
กลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบตัิการ
กิจกรรมการคัดแยกขยะ
ของครัวเรือน 
2.ประชาชนมีการคัดแยก
ขยะจากครัวเรือนน้อย
ส่งผลใหย้ังมีปริมาณขยะ
ที่ต้องน าไปก าจัดจ านวน
มาก 
 

1. ความร่วมมือจาก
ประชาชนในการคัดแยก
ขยะยังมีน้อย 
2. การปฏิบัติงานในการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ 

ลดความเสีย่ง 1. จัดกิจกรรมการรณรงค์
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ข่าวสารให้
ความรู้แก่ประชาชน 
2. จัดท าโครงการรณรงค์คัดแยก
ขยะในชุมชน 
3. จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างครัวเรือนในการคดัแยก
ขยะจากครัวเรือน 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการด าเนินงาน (O1) 
กิจกรรมงานสารบรรณ 

1. การรบัหนังสือเข้าจาก
ภายนอกกระชั้นชิดท าให้
เกิดล่าช้าในการรายงาน
เสนอต่อผูบ้ริหารและท า
ให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. ตู้เก็บเอกสารมีไม่
เพียงพอ 
3. หน่วยงานผู้ก ากับดูแล
ออกหนังสือล่าช้า ท าให้
การรับหนังสือเข้าล่าช้า
และไม่ทันต่อการจัดท า
รายงานหรือไม่ทันต่อการ
รับมือในสถานการณ์
ต่างๆ 
 

1.หนังสือราชการจาก
หน่วยงานภายนอก 
2.การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 

ลดความเสีย่ง 1.ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานให้
มีผู้รับผิดชอบท่ีเหมาะสมชัดเจน
และหากไมส่ามารถด าเนินการได้
ให้มอบหมายผู้ปฏิบตัิงานแทน 
2.ปรับปรุงระบบรับหนังสือผ่าน
สื่อระบบอิเล็กทรอนิกส ์
3.จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับ
ด าเนินการอยา่งเพียงพอ 

งานบริหารงานท่ัวไป 
ส านักปลดัเทศบาล 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการด าเนินงาน (O2) 
กิจกรรมงานด้านป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

1. อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยมีไม่
เพียงพอ  
2. การลาออกและการ
จ้างงานบุคลากรบ่อยครั้ง
ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 
 

1.ภัยพิบัติ/เหตสุาธารณ
ภัยที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี 
2.บุคลากร 
3.อุปกรณ ์

ลดความเสีย่ง 1. จัดสรรงบประมาณในการ
จัดหาอุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัมไีม่เพียงพอ 
2. จัดสรรบุคลากรตามอัตราก าลัง
ของเทศบาลให้เหมาะสมและ
เพียงพอ 
3. ปรับปรุงแผนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 

งานป้องกันฯ 
ส านักปลดัเทศบาล 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

ด้านการด าเนินงาน (O3) 
กิจกรรมการปฏิบตัิงาน
ด้านประชาสัมพันธ์ 

1. ขาดเจา้หน้าท่ี
ประชาสมัพันธ์โดยตรงมา
ปฏิบัติงาน 
2. ระบบอินเตอรเ์น็ต
สัญญาณขัดข้องบ่อยครั้ง 
3. อุปกรณม์ีไม่เพียงพอ
ส าหรับด าเนินการงาน
การประชาสัมพันธ์ 
 

1.ระบบสญัญาณ
อินเตอร์เนต็ 
2.บุคลกร 
3.อุปกรณ ์

ลดความเสีย่ง 1.จัดสรรบุคลากรตามอัตราก าลัง
ของเทศบาลให้เหมาะสมและ
เพียงพอ 
2.จัดสรรงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณ์ในการประชาสมัพันธ์ 
3.ตรวจสอบระบบสัญญาณ
อินเตอร์เนต็อย่างต่อเนื่อง 

ส านักปลดัเทศบาล 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการด าเนินงาน (O4) 
กิจกรรมงานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

1. การจดัซื้อจัดจา้งพัสด ุ
2. การจดัท าทะเบียน
ทรัพย์สินของทางราชการ
ที่ไม่เป็นปัจจบุัน 
 

1.ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 
2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
 

ลดความเสีย่ง 1.การจดัส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.ศึกษาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับ
การพัสด ุ
 

กองคลัง 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

ด้านการด าเนินงาน (O5) 
กิจกรรมการออกแบบการ
ค านวณและรับรองการ
ออกแบบงานก่อสร้าง 

1. ขาดบุคลากรต าแหน่ง
วิศวกร ในการออกแบบ
ตามที่ระเบียบฯ ก าหนด 

2. บุคลากรในสังกัดไมไ่ด้เข้า
รับการอบรมพัฒนาความรู้
ด้านงานช่าง ข้อระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

1.ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 
2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
 

ลดความเสีย่ง 1.การจดัส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.ขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
อื่นที่มีบุคลากรต าแหน่งวิศวกร  
ในการออกแบบตามที่ระเบียบฯ 
ก าหนด 

กองช่าง 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการด าเนินงาน (O6) 
กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

1. การแจ้ง/ยื่นค าร้อง
เพื่อด าเนินการซ่อมแซม/
ปรับปรุงไฟฟ้าสาธารณะ
จ านวนมาก และบางครั้ง
ไม่มผีู้แจ้งท าให้ไม่ทราบ
จุดช ารุดเสียหายบุคลากร
ไม่เพียงพอในการ
ตรวจสอบ 
2. ขาดบุคลากรใน
ต าแหน่งช่างไฟฟ้า
โดยตรง 
3. วัสดุอุปกรณม์ีไม่
เพียงพอส าหรับ
ด าเนินการ 
 

1.ผู้น า/ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการแจ้ง
เหตุไฟฟ้าสาธารณะช ารุด 
2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน/
วัสดุอุปกรณ์ที่ไมเ่พียงพอ 

ลดความเสีย่ง 1.จัดท าแบบค าร้องการแจ้ง/ยื่นค า
ร้องเพื่อด าเนินการซ่อมแซม/
ปรับปรุงไฟฟ้าสาธารณะ 
2.จัดสรรบุคลากรตามอัตราก าลัง
ของเทศบาลให้เหมาะสมและ
เพียงพอ 
3.จัดสรรงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณ์ให้มีความเพียงพอส าหรับ
ด าเนินการ 
 

กองช่าง 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการด าเนินงาน (O7) 
กิจกรรมงานระดับก่อนวัย
เรียนและประถมศึกษา 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่ถูกต้อง
และไม่ศึกษาระเบียบทีม่ี
การเปลีย่นแปลงแล้วอาจ
ท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบและ
อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการได ้
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง
ที่ไม่ตรงกับสายงานท่ี
ปฏิบัติ ประกอบกับการ
ประกาศใช้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของกอง
การศึกษา ขาดความ
ช านาญในระเบยีบที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

ลดความเสีย่ง 1.จัดสรรอัตราบุคลากรที่ตรงกับ
สายงานการปฏิบัติงาน 
2.การจดัส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.สร้างความเข้าใจ  
ประชาสมัพันธ์เกี่ยวกับการ
ป้องกันโรคแก่ผู้ปกครอง 
 

กองการศึกษา 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการด าเนินงาน (O8) 
กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพ
ด้านสาธารณสุขภายใต้
สถานการณ์การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา (COVID-19) 

1. มีการจัดโครงสร้างงาน
และการบังคับบัญชาท่ีไม่
เพียงพอ 
2. วัสดุ อุปกรณ์ ทาง
การแพทย์ไมเ่หมาะสม 
และไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานท่ีมีอยู ่
 
 

1.การระบาดของ 
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
(COVID-19) อย่าง
ต่อเนื่อง 
2.การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ลดความเสีย่ง 1.จัดโครงสร้างงานและการบังคับ
บัญชาท่ีเหมาะสม 
2.จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ทาง
การแพทย์อย่างเหมาะสม และ
เพียงพอ 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

ด้านการเงิน (F1) 
กิจกรรมงานการเงินและ
บัญช ี

1. เกิดความล่าช้าในการ
เบิกจ่าย 
2. การบันทึกบัญชีและ
เอกสารยังไม่เป็นปจัจุบัน 
 
 
 

1.กฎระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

ลดความเสีย่ง 1.หน่วยงานย่อยแต่ละกองเร่ง
ด าเนินการและตรวจสอบความ
ถูกต้องในการเบิกจ่าย 
 

กองคลัง 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C1) 
กิจกรรมงานพัสดุและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

1. ระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจท่ีไม่ชัดเจน 
 

1.กฎระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

ลดความเสีย่ง 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบเข้ารบั
การอบรมตามระเบียบ 
2.ศึกษาระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

กองคลัง 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C2) 
กิจกรรมงานจดัเก็บและ
พัฒนารายได ้

1. ระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจท่ีไม่
ชัดเจน 
 
 

1.กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 
2.เจ้าหน้าท่ี 
3.การปฏิบัติงาน 

ลดความเสีย่ง 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบเข้ารบั
การอบรมตามระเบียบ 
2.ศึกษาระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กองคลัง 1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 



lflfl!'raeirua rndriurin:-t kio'r rfrunr:doriruHurBr.rr:r'nnr:ntu rf,ul lnu6o
llllJnnll.]yantntuflntvynl{fl'1tna.:'t101u 'tFr:6'ru uasyan Lntuflfl'D1JllJ0t:ltn15n1t!ty'1t
- f .e.' ,

0nn1:n?1 La u{aly:lJyu? u{11.J101:5 1I.Fl. ledbb 10 d LoutJ? rln!lua{n 1fl0 [ruu2ui'tul0ii5
;d'olrifrnr:lir,rr:i'onr:nrtiraurriulilnrrrvrritprfiuilln:v:rtriryffiriunr:riu nr:na'!sro.:ir

1r.fl. bdbo r.l1n5''l si6( riryrg-alrivilrarrurolirfi rql:nr:et:roaaunru'lu nr:nllnlnru'tu uas
J s o - .)n"hulvltnnn'lln't1r][au{ Lou L}ln0!l!untrJtJlnt0lurtayuan[nfuytyrfi'tyE']{nttna={ri1uufl

4 qv
tyr0 tunlSul!fl5'ttn1l110itytfiL11aFt1!atnou[tl.ln:? tljl.J LlJ n? u n?'llJ [: uu:0 tr 1J I i a

- i y" .imnrJ:valritolnr:i'nriruaruuirar:i'nnr:nru rfr ulri'lludrlrJ:vfivrinrn uac!rvfi Briaro.tnl:
4 ord v J - - J

n''l[1-Jl-i{1U traclyl0 Ll4rtc!u [un1:L5y1:nonl:n11r.]!Au{ou'1.:ttju5!tll aoio{ufrovalzuan:vyru
ucaJ

n0n?1rra1r:QlJ0':onnn: tuou [u5vo1]L!ul1u0 5! tn n,:rilyuou Iu!1u [unr:t5yr:{onr:n?1r.Jtdui
o.1u

r. rirulnlfinr:l3yr:o-o nr:nrrurdulrfl uorruilfi nto!ro.rilfn{1uvrn:n'ldu
) qv

6airilrqunlt!5 1lar-on't:n?1rtrdu.ruau !fin't:girriunr:frortludrur,tf,.wo.inr:!if6{1tliln6
to. rirr,llolfr'rln;i':uilrnri firarirfinruilfioto!i:yriun?1r.lrdex riruuooirdin

J q - ) J - g"
n21!LaU{ L[U']yrl.i n1:!0{nU[La uu5: ry]1a?1 Laui u50 n.l1r.t6 ru [d urolony Ld otu'lunr:u5r.rr:
00n15n'l'r rau{ [nu [rr]1fl:01un1:!514't:iion'tin?']x[du{ci"tuln u?u.i.]ul,o{:'n Ioulrioiilfroto!r { _, -rj,_....,_.

J-.J_.:
00yl"]l!r]u1r5ullaon1lnl''l rau{!tau09tytl:1u.t't!alan.n1J514.t5n.t.turdu{ [6uoli?u{1uu1u.1,11.]rA{

fi v5 o ql ril nr-u n [a u6': usi n: dfr o r : rur o d r lf a ufl a c o n i.:

rn. hifinr:fiosrrrrJ:yrfruzua uasiT U,!.tl.Jrua n1lliyr:6'onr:oruldul:ruyrslinr:
,,J,1

vllJ vl? u1J;1J 1J:.10 U 1': n 0 tU 0.i a ! 1 ta tJ 0
acjJ

d. u.J 0ltut141]14t 051Jyt:,1!n?.1r] rd u,lfio1a ovI.1a n5vytunoa{fint iv6'ol:ruqru
. 4 !.teee
n?rrr rdu.:ru L14r,Jrdur.[ol:ny:rrynfrua vll{fr nr:rirrlrnluladltJ:r unsi1"fi1unr:uiyr:o'on.r:
n?1!t6u{o'ru

6lr.l:vnrorrtr.i'yt:ruIo uri'.1 riu

rj:vnrn ru iufi 6no rfiol.l n51n! 11.Pt. bdbd

(urua rfrs:6 :rlrau)
uru n rrn!!Fisri!a rod durin:"r

rJ:snrn ry nura oirua ro 6 drrriair
d-ud
HO.: [[r.run1tuifi 'll0qn']ia11u[6u.ru0.rlyrflu']a01ua[oouuual2

rJ:cdrfl -ruil:cur6u v{.f, . bdbd

q
[w-^



..t
n'1fi.t tl1flu1afl't1ra r09u LtuoS?

j
11 d ,/ bdbd

d ,y j
150{ L[91.rfl.!n sn5itJfl1tu:14'l:00fl11n?'l Lau{ !:sa']u.:uutyultu t{.Ft.todbd

d'l un:y:rrrfturulFiriu nr: riu n r:oa'rr o.r :-r . fl . bdbo lJl rril sdc( riru nifilri
rarjr u.lrutorigiotri'finr:n:roaourutu nr:nlunrnrulu uavnr:l3ur:o'nnr:nrru rdur Ioulri
na!l! rl0'11.lua ntnrufl n5cvr5'1{n1:Frai1T611ul.]1rl:E'rl.Jtla yua nrnflyl!flUnn1r!SyliiFrntiFt')1!

rdulriryi!yriru.lluro{it yr.Fl. bdbb niril lfiolrirvrolraol'ruarodduriniraur:nrtiur:6'onr:
i!nl1l.][au{ Lnau1.itJlJiya 0u1 a00na0{n!uafl Ln6ufln5u7t5?.1n1:na,:?10.]u 1sl5fi,tuuau

raa-n unrudrJ frfifinr:uiyr:o-o n r:nrrr rd ura'ryiuyrir urrurorir y{.6. bdbb 6lurir#rnruy
j

n::!nr:!5yn:onnlin?1!t6u{ tJ:vnolfrru

o. l.r'luflrylftllaioirlarodtiurinir l:vorun::tnr:
to. rjdotyratra ni: n1:

*. ri'rr,tirdrrinrla'n ni: n1:

d. 6l01u1un1:na{aa.i n::In1:
d. tJ011_J',: Un1in0{11.1 n:5!n1:
b. 0'ruxun't5no{n1:f1flu1 fl:5!n1:
e.l. Eitirurunr:nalaror:ruatuaviluroSol n::ln1i
a. u-ni rn:ryr,{ulut:luuasurl1l n::r.rnriLLayr6lr.rtnli

qyy{y- ,le ,t .J - -Ll4 yltOllJ $rl.trl{ yu111n1'tlJ51-JrJO.U0!Ft,ttJuAntnsugi flfn nr:t5u r:d'ofl.1toiilJ
tau{41?:u141J?U{',tut0{tn t0 d o{u

!.
6). fl't141.Jnltu?m1nu50:v11u1J5fi15fl1:!5y15n?1r.JtdU{1JO.ttl1flU1a9i-t!A tOOU*rinir

b. rvunxlr.Jreu{ uavl:cdunrrr.lf,u{ ,.Janryyrunll rdulysonr:nouauo{n?.uJtalu{
--i6n. 1lnSluyLLAy0oalo!n?1 A1nfut0.i!AllULdU{

)
d. 09t11'Iritulj514"l:nofl 15n?.l triu.i

a. fi onrrLr-l:vriuzuanr:lirar:d'onr:nrurf, ul
!b. 00yl15,lu.1.turian1 ut{un15!5fi1rOqn15n?1 tdu.i

- -.t
6'r. 1l i't i fu,lyl uyl,l u ttnu n r :u5y r : ot-n n r : a l lrL td u I

li y ,-!a.."yt.:! rl{[!a!fluLUuF]uh i

a{ 6U luyl b n:tn! 11.6. bdbd

(uruarLrfia:fi n:lrau)
ur un ryorLumisirra uo6 6urini.r


